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DESCRIPCION SINTETICA: SE APRUEBA PRESUPUESTO MUNICIPAL ANO
2021

ANTECEDENTES

Carta Organica Municipal, articulo 29, inciso 39; Capitulo III, Presupuesto, articulo 110
y concordantes.

Ordenanza 669-CM-91: Aprueba el Reglamento de Contabilidad Municipal.

Ordenanza 1611-CM-06: Dispone medidas referentes al proceso presupuestario de la
Municipalidad. Presupuesto — Balance.

Ordenanza 3095-CM-19: Aprueba Presupuesto Municipal Afio 2020.

Ordenanza 3115-CM-19: se establece estructura Politica Ejecutivo Municipal Misiones
y Funciones.

Proyecto de Ordenanza 140/20 “Se unifica estructura politica y Presupuesto 2020.
Modifica Anexo I Ordenanza 3095-CM-19”

Informacién Adicional: Deuda y Ejecucion Presupuestaria 2020.
FUNDAMENTOS

La Carta Orgédnica Municipal establece que el Presupuesto Municipal de San Carlos
de Bariloche, debe formularse y sancionarse dentro del Ejercicio Fiscal, con fecha de
Presentacion hasta ¢l 30 de septiembre de cada afio.

Encontrandose en tratamiento por ante el Concejo Municipal, actualmente en el
ambito de la Comisién de Economia, el Proyecto de Ordenanza 140/202¢ ( SE
UNIFICA ESTRUCTURA POLITICA Y PRESUPUESTO 2020. MODIFICA ANEXO
I ORDENANZA 3095 — CM-19), ¢s dable mencionar que los saldos iniciales y valores
e referencia del Proyecto de Presupuesto 2021 guardan estricta relacidén con lo obrante
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en el Proyecto de Ordenanza 140/2020 descripto precedentemente. Es preciso
mencionar que la actividad de servicio municipal fue desarrollada y llevada adelante en
un contexto laboral inédito y critico, por las medidas de Aislamiento Social, Preventivo
y Obligatorio (ASPO) en ¢l marco de la pandemia COVID-19, Ello ha impuesto la
necesidad de modificar los procesos y rutinas de trabajo de la Municipalidad de San
Carlos de Bariloche. En tal sentido, cabe destacar que hoy resulta prioritario la
utilizacién del software con modulo presupuestario implementado desde el afio 2019.
Esta herramienta hace posible que, en estas circunstancias atipicas para el normal
funcionamiento de las actividades nos encontremos en condiciones concretas y objetivas
de formular la presente Ordenanza de Presupuesto General de Gastos y de Caleulo de
Recursos de la Municipalidad de San Carlos de Bariloche, para el Ejercicio Fiscal 2021,
de acuerdo a las disposiciones legales en vigor. Desde el inicio del segundo Gobierno
del Sr. Intendente, Gustavo Gennuso, en al afio 2019, la planificacién de gobierno se
organizé en ejes de trabajo para un Bariloche Sustentable, Conectado, Seguro,
Productivo, Ordenando e Integrado. En cada uno de estos ejes se desarrollan los
programas y proyectos que se corresponden ademds con la estructura politica de la
nueva gestién aprobada por Ordenanza 3115-CM-2019:

1.- Bariloche sustentable, eje central y transversal en todos los aspectos que hacen a
la gestion del territorio en la ciudad. Dentro de este eje se incluyen los programas de la
Secretarfa de Ambiente y Desarrollo Urbano, la Secretaria de Servicios que incluye el
cuidado, desarrollo y mantenimiento de los espacios pablicos, y la unificacién de toda la
gestién de residuos, desde la recoleccién hasta el vertido en el Centro de Residuos
Urbanos, como asi también el trabajo de las delegaciones municipales, en cuanto
confluye en estos temas en todo el territorio municipal.

2.- Bariloche inclusivo, que abarca los programas y actividades que se llevan a cabo
para las poblaciones en condiciones de desigualdad social, ya se trate de cuestiones
vinculadas a la pobreza, o bien, de género, o al necesario privilegio que se debe dar a las
nifias, nifios y adolescentes, adultos mayores y personas con discapacidad, como
destinatarios principales de las politicas publicas, sin dejar de lado los temas de
interculturalidad, caracteristicos de nuestra ciudad. En este eje se incluyen los
programas de la Secretarfa de Desarrollo Humano integral, con sus tres dreas: desarrollo
social, cultura y deportes, como asi también las cuestiones vinculadas al mundo del
trabajo, que se llevan a cabo través de la Secretarla de Produccion, Innovacién y
Empleo, sin dejar de mencionar los proyectos y servicios del Instituto municipal de
ierras y viviendas para el habitat social.




Concejo Municipal L
DCLE ORDENANZA Municlpalidad de San Carlos de Barlloche el

No a la violencia de género. Ni una menos.
{Ordenanza 3029-CM-18)

3.~ Bariloche productivo, que nuclea las actividades de las Secretarfas de Turismo y
la Secretaria de Produccion, Innovacion y Empleo, en lo que respecta al desarrollo local,
y a la generacion de politicas para la promocion y fomento de las pymes y
emprendedurismo.

4.- Bariloche seguro, que abarca los programas y proyectos desplegados por la
Subsecretaria de Proteccién Civil y la Direccion de Seguridad Ciudadana.

5.- Bariloche conectado, eje que involucra las obras que se realizardn para generar
espacios publicos que faciliten la conectividad entre barrios y vecinos.

6.- Bariloche ordenado, ¢je en el cual confluyen tedos los programas de mejora que
se viene realizando internamente en las siguientes cuestiones: la ecuacion econémica-
financiera, a través de la Secretarfa de Hacienda, la organizacion del personal municipal
y el desarrollo de carrera en funcién del servicio, con el proyecto del nuevo escalafon
municipal, la digitalizacién de procesos clave, con la implementacion de la gestion
electronica de expedientes, que incluye la firma digital en los procesos internos, que
fleva a cabo la Secretaria de Planificacion y Evaluacion de Politicas Publicas, y los
programas que se vinculan con la fiscalizacion tanto de las actividades comerciales
como el control en via publica, que se lleva a cabo desde la Secretaria de Fiscalizacion.

De acuerdo con los ejes y principios enumerados, se elaboré cada programa
integrado por proyectos, permitiendo la asignacién de recursos humanos, materiales y
setvicios, para las Secretarias, Organos Legislativo y de Control ademas de Entes
Autérquicos, que conforman este Plan de Gobierno.

Los programas se encuentran desagregados por Secretarias utilizando ¢l método base
cero, para mejorar el proceso de planificacion y asignacidn de los recursos. Ademds, se
realizd la proyeccion del principio plurianual.

Para la proyeccion de ingresos, se trabajo con la ordenanza 3095-CM-19; cabe hacer
referencia que no se pudo utilizar como antecedente ¢l desenvolvimiento de los
ejecutados de ingresos cerrados del afio en curso, dado la irrupcion de la Pandemia
COVID-19, y sus perjuicios sobre toda la estructura econémica y laboral de la inmensa
mayoria mundial. En este sentido, es de destacar que la reestructuracién que se debio
hacer para sobrellevar la crisis alimentaria de la ciudad, significo la desestimacién de

los programas y proyectos que habian sido planificados por las areas para el ejercicio
R020. Por estos motivos, y a los efectos de llevar a cabo los procesos presupuestarios
orma expeditiva, y en la estimacién de que tales programas y proyectos puedan ser

lendgrfie
) £5.C. de Barlloche

Municipalida¥. C. de Bariloche
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gjecutados en el préximo aito, es que se incluyen los mismos en el presente ejercicio,
con los ajustes monetarios respectivos y los correspondientes al nuevo organigrama
politico establecido por Ordenanza 3115-CM-19,

Por otra parte, fueron consideradas las ordenanzas vigentes Fiscal y Tarifaria y
modificatorias.

AUTOR: Intendente Municipal, Gennuso Gustavo.

COLABORADORES: Jefe de Gabinete, Marcos Barberis y Secretario de Hacienda,
Diego Quintana.

El proyecto original N.° /20, con las modificaciones introducidas, fue aprobado en
la sesién del dia de 2020, segtm consta en el ActaN.>  /20.

Por ello, en ¢jercicio de las atribuciones que le otorga el Art. 38 de la Carta Orgénica
Municipal,

EL CONCEJO MUNICIPAL DE SAN CARLOS DE BARILOCHE
SANCIONA CON CARACTER DE

ORDENANZA

Art. 1°)  Se estima en la suma de pesos cinco mil ciento nueve millones ocho mil
ciento sesenta y seis ($5.109.008.166), los Gastos Corrientes, de Capital y
Deuda Pablica del Presupuesto de la Administracién Municipal para el
Ejercicio 2021, segin anexo I de la presente ordenanza.

Art. 2°)  Se estima en la suma de pesos cinco mil ciento nueve millones ocho mil
ciento sesenta y seis ($5.109.008.166), el Presupuesto de Recursos de la
Administracién Municipal para el Ejercicio 2021, destinado a atender los
gastos fijados en el articulo anterior, segin anexo I de la presente
ordenanza. :

USTAVO GENNUSC
“inlenaente
Munici/palidad de S.C. e Bariloche

CR. giEGO EL QUINTANA

Secretario 8 Hacienda
Municipalidad S. %4 de Bariloche
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Art.3°) Se aprueba el Presupuesto de Gastos y Caleulo de Recursos para el
Ejercicio del afio 2021 y plurianual 2022 - 2023, segln Ancxo I que forma
parte de la presente ordenanza. '

ArfN®)  La presente ordenanza entratd en vigencia a partir de su promulgacién.

omuniquese. Publiquese en el Boletin Oficial. Cumplido, archivese.

GENNUSO

[pendente
unicippfiad gz 5.C. de Bariloche

MARCOS BAB %R!S
lgie de Gaynete
Munlcipalidad de &5 de Rarllecha

“2020 - Afio del General Manuel Belgrano™
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PRESUPUESTO 2021

ANEXO I

i#€d de S.C. de Barilcche

CR. DIEGO DANIEL CIUINTARNY
Secretario de Haclandu
Municipalidad S.C. de Barllogtic
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PROGRAMA GENERAL DE ACCION DE GOBIERNO

7 GUSHAVO GENNUSO
ntendente
jefpalidad ce 5.C. de Bariloche

CR. DIEGO DANIEL QUINTANA
-_St_ecratario da Haciendg
Municioaligae §.C. da Bariloche
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FUNCIONES GENERALES DE LA TOTALIDAD DE LAS AREAS CREADAS.

. Promover la perspectiva de derechos en todas las acciones.

. Proponer y llevar a cabo las politicas, planes y programas del 4rea, plasmando
las mismas en el presupuesto del area, del cual, una vez aprobado por el Concejo
Deliberante, debera controlar su ejecucion.

| Brindar los informes requeridos.

. Estudiar todos los asuntos que sean de su competencia respectiva,
proporcionando los elementos necesarios para la toma de decision.

. Coordinar y supervisar las tareas de las dependencias a su cargo.

. Cumplir con lo establecido en la Carta Organica Municipal, en cuanto a lo
referido a su competencia.

. Llevar a cabo las demés funciones que le asignen las leyes y reglamentos
vigentes y las que le encomiende el Sr. Intendente.

. Servir de apoyo y asesoramiento a las demads 4reas, para un mejor cumplimiento
de los objetivos y planes de gobierno.

. Administrar los recursos materiales y humanos necesarios para el logro de sus
abjetivaos.

Secretario deflacienda
Municipalidad S.C\de Bariloche

MARCOS BAREBERIS
afe de Gabifete
Muplipalidad de S.Gf de Barileche

Muyfiicipalidad de S.C. de Bariloche

“2020 - Afio del General Manuel Belgrano™
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DISPOSICIONES GENERALES

e

—

IEL QUINTANA
Haclenda
. de Barlloche

CR. DIEGO
Secretaria
punicipalidad
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UNIDAD:; SECRETARIA LEGAL Y TECNICA
Cargo: Secretario/a Legal y Técnico

MISION

Representar al Municipio, tanto si aquel litiga como actor, como demandado o como
tercero citado, ya sea en instancia de mediacion previa, en proceso arbitral o ante las
autoridades judiciales, cualquiera fuera su fuero o jurisdiccion y en general en todos los
juicios contenciosos-administrativos, y los de ejecucion fiscal.

FUNCIONES

e Dictaminar sobre el aspecto legal de los asuntos que se someten a su
consideracion, evacuando consultas juridicas, interpretando leyes, decretos,
ordenanzas, resoluciones.

o Intervenir en los asuntos judiciales o extrajudiciales en los que la
Municipalidad sca parte y defender legalmente el patrimonio de la
Municipalidad.

e Asesorar al Intendente y Secretarios y deméas funcionarios en todo asunto
que requiera opinion juridica,

e Redactar los instrumentos legales que se le soliciten.

e Instruir los sumarios administrativos v demés procedimientos que el
Ejecutivo Municipal o sus organismos administrativos le encomienden, para
esclarecer la comisiéon de hechos punibles o irregularidades atribuidas a los
agentes municipales o a terceros y elevar, de corresponder, ¢l traslado a la
autoridad judicial competente de lo actuado.

» Disponer a través de las 4reas a su cargo, las distintas tareas que hagan a la
atencion de los contribuyentes, informando y cobrando las deudas en gestion
prejudicial, o judicial, que hayan sido derivadas a la Asesoria Letrada.

Coordinar las tareas de organizacion y archivo de la informacion existente.

-~

o

9. GUSTAVO GENNUSO
Intendente

Mum’sipalidad de 5.C. de Banloche

Secretario de Nacienda
municipatidad S.C. 8e Bariloche

"2020 - Afio

_ Jefe de Gabinete
unifipalidad do S.C. de Barlloche
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Disponer el envio de las demandas a su cargo al organismo pertinente para
su sorteo, continuando el tramite judicial segin el estado de la causa.

Propiciar la celeridad y la optimizacién de los procedimientos del drea,
ajustando el quehacer de los trdmites administrativos a las leyes que los
regulan y ser los ordenadores de lo contencioso municipal, velando por el
recto procedimiento.

Requerir de las dreas municipales competentes la certificacion previa de la
factibilidad de las eventuales subastas de los bienes inmuebles situados en €l
ejido municipal sujetos a embargo.

Presidir la Junta de Calificacién y Disciplina o nombrar un abogado de su
area para hacerlo.

Intervenir en dictimenes y proyectos de resoluciones provenientes del
Tribunal de Faltas por via de apelaciones en los términos de la legislacion

vigente.

Intervenir en los pliegos de condiciones para licitaciones piblicas, redes de
obras o servicios pliblicos o de adquisicion de materiales.

Asesorar en todo pedido de franquicia o exencién de cualquier clase de
contribuciones o impuestos ¥ en aquellos casos en que deba decidirse sobre
tributaciones que no se hallen expresamente previstos en las leyes y
reglamentos,

Realizar estudios o andlisis legislativos que se le encomienden a fin de
mejorar las ordenanzas y reglamentaciones municipales vigentes.

“2020 - Afio del General Manuel Belgrano™
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UNIDAD: DIRECCION GENERAL DE COMUNICACION
Cargo: Director/a General de Comunicacion

MISION:

Difundir los actos de gobierno con fines informativos, educativos y de prevencion,
utilizando los medios tecnolégicos, informéticos y logisticos existentes o a creatse a tal
efecto.

FUNCIONES:

- Disefiar e implementar las politicas de comunicacién externa del
Departamento Ejecutivo Municipal.

- Relevar y difundir la informacién sobre las distintas acciones que se
realizan en cada area.

- Asegurar la generacién de espacios en los diferentes medios de
comunicacion.

- Consensuar, desarrollar y difundir la imagen institucional a los
ciudadanos, organismes pablicos y otras instituciones.

- Proporcionar informacién sobre la actividad municipal a los medios que
lo requieran.

- FEstablecer los criterios, estrategias y herramientas de comunicacion ante
distintos escenarios y actores. '

Gestionar toda documentacién pertinente al area.

COS BARRBEHY
Jefe de Gahinet

“2020 - Afto del General Manuel Belgrano”
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UNIDAD: SUBSECRETARIA GENERAL DE PROTECCION CIVIL
Cargo: Subsecretario/a General de Proteccion Civil

MISION:

+  Prevenir, planificar y coordinar las acciones a realizar por la comunidad
y las instituciones en casos de desastres naturales o antrdpicos y/o
situaciones de riesgo para la comunidad.

FUNCIONES

. Planificar y desarrollar estrategias integrales de prevencidn, respuesta de
emergencia y scluciones sostenibles.

. Liderar la direccion estratégica de proteccion de los recursos existentes,
y contribuir al disefio de estrategias de transicién incluyendo vinculos entre la
respuesta humanitaria y la recuperacién temprana aplicando un enfoque diferencial
y de género.

. Fortalecer los grupos locales de proteccién y coordinar sus estrategias de
proteccion.

. Establecer y mantener sistemas de monitoreo y evaluacion.

. Iniciar, coordinar ¢ implementar evaluaciones de las necesidades de

proteccion (con enfoque diferencial y de género) en zonas de riesgo, incluyendo
evaluaciones participativas con las comunidades afectadas asi como asegurar, en
donde sea posible, el monitoreo y evaluacion de los objetivos y de las actividades
programadas.

. Coordinar iniciativas y programas de fortalecimiento de capacidades de
proteccién para las autoridades nacionales, locales y miembros de los grupos
locales de proteccion y actores relevantes.

. Definir, aclarar, difundir vy ejecutar operativamente estindares,
conceptos, criterios y metodologias de proteccion con los diferentes grupos
humanitarios, auntoridades nacionales, locales y 1a sociedad civil.

Recopilar y procesar datos e informacién de protece

litativa/cuantitativa y de sector de milfjples fuentes de informacion.

“2020 -Afo del General

R, DIEGO DANRL QUINTANA
Secretario de Hacienda
Munidipalidad S.C. de Bariloche

AMARCOS BARDTIHAG
Joto de Gabingl#
Municipalidad de 5.C. dg Bariloche
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. Promover la proteccion de los derechos humanos incluyendo el
posicionamiento comtn frente a temas prioritarios de proteccion.

. Coordinar su trabajo y compartir informacién cuando sea apropiado con
autoridades nacionales, locales, sociedad civil y otros actores relevantes,

. Coordinar la utilizacién de recursos tecnoldgicos, materiales y humanos
disponibles en la ciudad ante situaciones de emergencia, desastres, accidentes y
todo tipo de situaciones que supongan riesgo a la comunidad.

. Mantener actualizado y en condiciones operativas un sistema
comunicacional con todos los actores civiles, fuerzas de seguridad e instituciones
militares, constituyendo una red de colaboracién y asistencia reciproca ante la
eventualidad de emergencias y situaciones de riesgo. Coordinar con la red
tadioeléctrica (radioaficionados).

. Asumir el control de toda la accién requerida ante situaciones de
emergencias y de desastres que afecten a la comunidad.

. Elaborar y ejecutar campafias de difusién de conocimientos a pener en
prictica en situaciones de emergencia y desastres, a efectos de capacitar a la
poblacién en general minimizando las consecuencias negativas de tales
circunstancias.

. Organizar y controlar las acciones de evacuacién de los sectores de la
poblacién en situaciones de riesgo.

. Proponer al Intendente declarar en emergencia, cuando los
acontecimientos asi lo requieran, parte o la totalidad del ejido municipal.

. Coordinar y articular respuesta con organizaciones civiles y nacionales
para dar respuesta a desastres y emergencias realizando programas y planificacion
tactica y estratégica de cualquier situacién de riesgo.

. " Coordinar las tareas de prevencién de la violencia y el delito. con las
autoridades policiales y judiciales.

. Elaborar planes para promover la capacitaciéon de la poblacion en
mitigacién y riesgo.

Realizar las tarcas de preparacion y respuesta.

Coordinar disefios de planes de emergencia, contingencia y de accié:

—

R, DIEGO DANI OUINTANA
Secretario de HXgienda
Municipatidad $.C. de Bariloche

. de Bariloche

hjunigipatidad do 8.

(inicipalidg#de S.C. de Bariioche
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*

Fiscalizar a BBVV (bomberos voluntarios) segin ley nacional 26987

-Bomberos Voluntarios-; ley 25054, Modificacion.

Crear secciones de operaciones y comunicaciones, control de BBVV y

ONG's, gestion de riesgo, GIS y andlisis de riesgo, rehabilitacién y reconstruccion
en caso de desastre.

de ricsgos

Coordinar voluntarios y llevar registro.

Capacitar y ejercitar a la poblacion,

Centralizar la distribucion de medios de ayuda humanitaria.
Crear el Centro de Operaciones de Emergencias (COE).
Establecer ordenanzas y/o reactivar las existentes.

Realizar infografias.

Promover el ordenamiento territorial desde la preparacidén y mitigacion
ante las diferentes hipétesis de riesgo.

Cargo: Director/a General de Seguridad Ciudadana

MISION:

Formular ¢ implementar politicas y estrategias de prevencion y proteccitn de la vida,
bienes publicos y privados, trabajando en conjunto con los ciudadanos, para reducir el
porcentaje de hogares victimas de delitos, robos con violencia o intimidacién, robos de
vehiculos y la violencia de género.

FUNCIONES

sPromover las acciones tendientes a la realizacion de los objetivos planteados.

sConcretar

las relaciones interinstitucionales e intersectoriales necesarias en

umplimiento de [a mision.

slevar sistematizadamente las necesidades en cuestién de proteccidén para impulsar

edidas requeridas

s Hacienda
. de Bariloche

ng: GUSTAYO GENNUSO
Intendente
Municipalidad de S.C. de Bariloche

-

»n

“2020 { Afio g€l General Mpnuel Beigrano

MARCOS BARGAZRIG
Jole de Gabifiete

Municipalidad de §.0C. de Bariloche
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eCoordinar el centro de monitoreo, propendiendo a aumentar la capacidad de
visualizacién y relevamiento de todo ¢l gjido urbano, accionando en consecuencia para
la concrecién de una mayor cobertura.

eTrabajar en conjunto con los ciudadanos, para reducir el porcentaje de hogares
victimas de delitos, robos con violencia o intimidacién, robos de vehiculos y la
violencia de género.

eAumentar la participacion ciudadana en tareas de prevencién comunitaria del delito y
la violencia.

UNIDAD: JEFATURA DE GABINETE
Cargo: Jefe/a de Gabinete‘

MISION:

Asistir al Intendente en la conduccién de la gestion municipal, en tres dimensiones
especificas: a.) la vinculacion concertada, transparente y equitativa con la comunidad, a
través de sus organizaciones comunitarias y vecinos particulares; b.) las relaciones
politico-institucionales con los actores gubernamentales locales, regionales ¢
internacionales, y c.) el impulso, coordinacién y monitoreo permanente de los
programas, servicios y actividades de todas las dreas municipales para garantizar su
implementacién y cumplimiento en los marcos legales y administrativos que existan o
corresponda crear en el marco de una gestién por resultados.

FUNCIONES:

eAcercar la gestion al vecino en cada barrio a través de los diferentes espacios
participativos previstos o a crear seglin nornativa vigente.

eConcertar acciones a través de la vinculacién permanente con los diferentes actores,
organismos e instituciones publicas, organizaciones gremiales, sociales y privadas de Ia
munidad local, regional, provincial, nacional e internacional.

Hacienda
de Bariloche

Secretario
Munlclpalidad S.
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sCoordinar y monitorear las politicas, planes, programas, servicios, actividades y tareas
entre todas las 4reas y espacios fisicos de trabajo para la efectiva implementacion de las
politicas puablicas y servicios municipales.

eFavorecer la incorporacion de herramientas de gestibn ¢ innovacién para la
transparencia y eficiencia en el acceso a la informacién de los servicios y politicas
publicas,

eDirigir los esfuerzos de toda la estructura municipal hacia una cultura de gestion por
resultados.

Cargo: Vice-jefe/a de Gabinete
MISION:

Asistir al Intendente y/o al Jefe de Gabinete en la conduccién de la gestién municipal,
en tres dimensiones especlficas: a.) 1a vinculacidn concertada, transparente y equitativa
con la comunidad, a través de sus organizaciones comunitarias y vecinos particulares;
b.) las relaciones politico-institucionales con los actores gubernamentales locales,
regionales e internacionales, y ¢.) el impulso, coordinacién y monitoreo permanente de
los programas, setrvicios y actividades de todas las dreas municipales para garantizar su
implementacién y cumplimiento en los marcos legales y administrativos que existan o
corresponda crear en el marco de una gestién por resultados.

FUNCIONES:

eAcercar la gestion al vecino en cada barrio a través de los diferentes espacios
participativos previstos o a crear seglin normativa vigente.

eConcertar acciones a través de la vinculacion permanente con los diferentes actores,
organismos e instituciones publicas, organizaciones gremiales, sociales y privadas de la
comunidad local, regional, provincial, nacional e internacional.

«Coordinar y monitorear las politicas, planes, programas, servicios, actividades y tareas
entre todas las dreas y espacios fisicos de trabajo para la efectiva implementacion de las
politicas pablicas y servicios municipales.

sFavorecer la incorporacibn de herramientas de gestiébn ¢ innovacién para la
transparencla y eficiencia en el acceso a la informacion de los servicios y politicas

CR. DIEGO DNRIEL QUINTANA
Secretario & Hacienda 2020 -
municipalidad S.&. de Bariloches

ARCOS BARBTRI
lefe de Gabinete
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Cargo: Subsecretario/a de Unidad Ejecutora de Obra Pablica

MISION:

Garantizar la ejecucion y fiscalizacion de las obras puiblicas en los términos y
condiciones que hayan sido aprobados y adjudicados en los instrumentos legales
correspondientes.

FUNCIONES:

+Elaborar, implementar y controlar planes y programas de ejecucion de obras pliblicas,
determinando prioridades, con detalle de los trabajos, métodos y procedimientos a
utilizar, estableciendo su extensién y oportunidad, previendo su flexibilidad por
cambios circunstanciales (climiticos/financieros) y la metodologia y actividades de
verificacion y control.

eGestionar los recursos necesarios para la ejecucién efectiva de las obras, de acuerdo a
lo estipulado en los pliegos de adjudicacion.

eLfectuar las designaciones del personal necesario para las tareas técnicas y
administrativas de la referida Unidad, pudiendo asimismo celebrar los contratos de
locaciébn de obras y servicios pertinentes con profesionales y/o especialistas con
incumbencia directa e indirecta de las obras, todo ello de acuerdo a las caracteristicas
particulares de las condiciones establecidas en los pliegos de bases y condiciones y
demés instrumentos aprobatorios.

eGarantizar la entrega de los informes técnicos de avance y finalizacion que le sean
requeridos por instancias superiores y otros organismos.

sVerificar las alteraciones en las condiciones del contrato.
eSupervisar las inspecciones profesionales periddicas en los lugares de obra, in situ.
sRealizar las mediciones y certificaciones para ef pago.

oCumplir ¥ hacer cumplir los planes y programas de control de obras putblicas,
previendo las acciones de correccion en caso necesario.

Supervisar las actas de replanteo; auditorias e inspeccion de los trabajos; aprobacién de
partes mensuales y emision de los certificados de obras; anélisis y evaluacion de

rr

por imprevistos y adicionales de obra; suscripcién de actas de recepc

municipslidad 5.G.

L QUINTANA
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parciales, provisorias y definitivas; control y verificacién de la conservacion y
reparacién de las obras durante el perfodo de garantia; evaluacion de programas de obra
y planes de trabajos, constituyendo el marco para el desarrollo de dichas tareas los
pliegos particulares de condiciones, pliegos de especificaciones técnicas, marcos
regulatorios correspondientes, proyectos y deméas documentacion pertinente a cada obra.

eElaborar y/o supervisar los informes técnicos de avance y finalizacién que le sean
requeridos por instancias superiores y otros organismos.

Cargo: Subsecretario/a de Comunidad y Territorio

MISION:

Planificar, coordinar y evaluar en conjunto con todas las dreas, todos los programas,
servicios y actividades que se llevan a cabo en las Delegaciones Municipales, juntas
vecinales, organizaciones sociales, deportivas y culturales, y todos los actores que
operan en territorio municipal.

FUNCIONES:

eldentificar necesidades operativas de servicios y recursos de todo tipo existentes en
cada territorio, de acuerdo a los registros de propuestas y demandas.

ePlanificar los criterios y niveles de servicio a brindar en cada territorio en conjunto con
responsables, referentes y actores de la comunidad.

eCoordinar los recursos de manera de garantizar la mayor eficiencia operativa en toda la
indad.

onitorear el nivel de calidad brindado en cada territorio y realizar los ajustes
n}ceégarios en los planes.

“2020) - Afio gel General Manuel Belgrano”
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Cargo: Delegado/a Municipal

MISION:

Promover y garantizar la ejecucion de los servicios que se planifican desde las areas que
disefian politicas centralizadas, y la planificacién y coordinacién de las iniciativas de los
actores sociales del territorio que contribuyan a equilibrar las condiciones de vida del
sector del ejido municipal correspondiente.

FUNCIONES:

eEjercer las funciones que le sean atribuidas por el Departamento Ejecutivo para el
ordenamiento del territorio municipal,

eAtender, asesorar y diligenciar las necesidades de los y actores comunitarios que
actian en las zonas de influencia de cada Delegacion,

eSupervisar, organizar y conducir [as tareas en materia de construccion, mantenimiento
y reparacion de calles, obras de infraestructura, y equipamientos piiblicos, de acuerdo a
los lineamientos definidos por las politicas centralizadas de la unidad ejecutora de obras
publicas y servicios publicos, emanadas de las Secretarias y Subsectetarfas respectivas.

eSupervisar, organizar y conducir la realizacién de los tramites administrativos de cobro
de tasas y permisos, de acuerdo a los lineamientos definidos por las politicas
centralizadas de la Secretaria de Hacienda.

sSupetvisar, organizar y conducir la tarca de fiscalizacién e inspeccion de obras
particulares, actividades comerciales y las actividades en via publica de acuerdo a los
lineamientos definidos por las politicas centralizadas emanadas de la Secretarfa de
Ambiente y desarrollo urbano, y la Secretaria de Fiscalizacion.

eAsistir a las organizaciones de la comunidad que actdan en el territorio de la

elegacion en la elaboracion e implementacion de iniciativas locales que redunden en
ofkas y servicios de mejora enmarcadas en los lineamientos de los planes, programas
pridectos para el territorio municipal,

: Intendente
Mum’cip/alidad de 5.C. de Bariloche
e
CR. DIEGQ NIEL QlUENTANP
' Secretaridge Hamendp
Municipalidad . de Barilactu
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Cargo: Director/a General de Juntas Vecinales
MISION:

Fomentar y supervisar la creacién y funcionamiento dentro de la normativa vigente, de
las juntas vecinales que tengan por objeto la satisfaccién de necesidades comunes,
mediante toda modalidad de participacién comunitaria.

FUNCIONES:

eAtender, asesorar y diligenciar las necesidades de las juntas vecinales y de los grupos
territoriales que quieren constituirse como tales.

eFomentar la regularizacién de las Juntas Vecinales que se encuentran en situacidn
irregular.

eArticular las iniciativas ¢ inquietudes que se generan desde las Juntas con las arcas
respectivas.

UNIDAD: SECRETARIA DE PLANIFICACION Y EVALUACION DE POLITICAS
PUBLICAS

Cargo: Secretario/a de Planificacion y Evaluacién de Politicas Piblicas

MISION:

Promover una gestién participativa, colaborativa y transparente, al servicio del
ciudadano en un marco de innovacién, idoneidad, eficiencia y calidad en la prestacion
de servicios, articulando la accién del sector piblico con los actores de la comunidad.

FUNCIONES:

eEstablecer y desarrollar mecanismos para la construccién, monitoreo y evaluacion
laborativa de politicas publicas.

Municipalidad S. CNde Bariloche
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sGenerar herramientas accesibles de informacion y seguimiento de los programas y
servicios al ciudadano que se llevan a cabo en todo ¢l Municipio.

ePromover y fortalecer el uso de las nuevas tecnologlas de informacion y de las
comunicaciones para responder con mayor celeridad y efectividad a las demandas de la
sociedad.

eEstablecer formas de medicion de resultados de cada uno de los servicios y programas
y estrategias de optimizacion de su nivel de impacto.

oCrear u optimizar procesos y estructuras organizacionales simples y centradas en el
servicio al ciudadano, y que respondan a los ejes centrales de las politicas piblicas
establecidas.

eAsegurar el andlisis permanente de la dotacién en cantidad y calidad, adecuados a los
requerimientos de los servicios sustantivos prioritarios y de gestién.

eProfesionalizar y jerarquizar a los empleados del Estado a través del reconocimiento de
la carrera piblica, del mérito y a partir del fortalecimiento de los sistemas de gestion de
personal y de la ejecucion sistematica de actividades de capacitacion especificas a la
funcién y aquellas orientadas a la creatividad e innovacion.

Cargo: Director/a General de Gobierno Abierto

MISION:

Desarrollar iniciativas transversales de gobierno abierto, que estimulen y favorezcan la
participacién ciudadana, la construccion y produccion colaborativa de politicas piblicas
y la transparencia en fos actos de gobierno. :

FUNCIONES:

eFortalecer las capacidades institucionales para la generacion de datos abiertos a la
comunidad.

eJdentificar, proponer € implementar un sistema de datos abiertos a la comunidad de los
Nrogramas y servicios municipales.

gnerar las estrategias necesarias para la recopilacion y el procesamiento d

CR. DIEGO D L QUH%TANP
l io dagiacienda
Secretario d p Ve
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eLlevar a cabo un registro, analisis y evaluacion de los espacios participativos
existentes, y su nivel de incidencia en las politicas plblicas en su dmbito de accion.

sProponer ¢ implementar diferentes alternativas y mecanismos para la incorporacion y
coordinacion de nuevas formas de participacion y colaboracion,

Cargo: Director/a General de Tecnologia

MISION:

Promover y fortalecer el uso de las nuevas Tecnologias de Informacion y de las
Comunicaciones para brindar los servicios al ciudadano con la mayor celeridad y
efectividad posible.

FUNCIONES:

eFortalecer, incorporar y mantener actualizada la infraestructura tecnologica y redes con
el fin de facilitar la interaccion entre el ciudadano y los diferentes servicios publicos,
evitando en lo posible, el uso del papel.

eDefinir, formular, coordinar e implementar estdndares en materia del sistema
tecnoldgico municipal.

eldentificar, desarrollar y supervisar la implementacion de la reingenierfa de los
procesos administrativos que faciliten la agilizacién de tramites para el ciudadano.

eDefinir la estrategia de desarrollo de sistemas que garanticen el acceso simple, seguro
y a distancia de la mayor cantidad de trdmites municipales.

eSupervisar ¢l desarrollo y mantenimiento de los sistemas informéticos definidos.

eGarantizar la custodia, mantenimiento y disponibilidad del equipamiento informético y
las bases de datos.

«Coordinar la administracién, desarrollo y mantener la red de datos.

Colaborar con las 4reas administrativas especificas en todo aquello que esté
MNacionado con la definicién y adquisicién de bienes del drea informatica.

Municipalidad 5% de Barloche
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eDetectar y aplicar las tecnologias de informacién del mercado que permitan
incrementar la eficiencia y eficacia en el uso del recurso de informacién en el
Municipio.

eAutorizar y supervisar los desarrollos de sistemas, compras y/o arriendo de software
y/o equipamiento computacional.

»Supervisar ¢l mantenimiento de los equipamientos computacionales y sus tecnologias
asociadas que estén en usos en el Municipio.

eCoordinar la administracién del inventario del parque computacional de la
Municipalidad.

eDesarrollar la herramienta informitica que permita visualizar un sistema de
indicadores y reportes sistematicos a fin de brindar informacion confiable y valida para
la toma de decisiones por parte de los funcionarios.

UNIDAD: SECRETAR{A DE AMBIENTE Y DESARROLLO URBANO
Cargo: Secretario/a de Ambiente y Desarrollo Urbano

MISION:

Generar politicas de planificacion y gestion del desarrollo urbano del territorio
municipal, de acuerdo con los criterios de sustentabilidad ambiental, econémica y
social.

FUNCIONES:

eDesarrollar una politica de planeamiento y gestion del ambiente, de calidad de vida
ccologia urbana), integradas a las politicas de desarrollo urbano, econdémico, social y

MAFCOS BARBERIS
Jefe de Gabincte
Muicipalidad de &, da Rarilnehe
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eDesarrollar los estudios y proyectos referidos a elementos o 4reas urbanas
significativas o relevantes.

oPrescrvar la calidad visual y sonora, asi como proteger e incrementar los espacios
publicos de acceso libre y gratuito, en particular la recuperacién de las areas costeras
para garantizar su uso comuin.

ePreservar e incrementar las areas naturales y protegidas, y la preservacién de su
diversidad ecoldgica.

ePreservar, proteger y poner en valor el patrimonio municipal histérico urbano y
arquitectdnico.

eInstrumentar procesos de planificacién participativos y permanentes.

«Coordinar con los organismos provinciales y nacionales los controles y requisitos para
asegurar la calidad del aire, agua, suelo y subsuelo en su ferritorio,

Coordinar con los organismos provinciales y nacionales los controles y requisitos para
proteger los bosques nativos y permanentes a fin de preservar su calidad de protectores.

eRealizar estudios para el desarrollo de energias alternativas.

eDiseflar e implementar politicas y acciones para la reduccién progresiva de los
volomenes y peligrosidad en la generacion, transporte y tratamiento de todo tipo de
residuos y la clasificacidn y recuperacion de los mismos.

Cargo: Subsecretario/a de Planeamiento y Sustentabilidad Urbana

MISION:

Desarrollar ¢ implementar la planificacion territorial de la ciudad en su conjunto, y
planes parciales, planes sectoriales, planes maestros, planes de detalle de acuerdo a los
criterios de sustentabilidad ambiental, econdémica y social que se requieran.

FUNCIONES

o Desarrollar los estudios y proyectos referidos a elementos o areas urbanas
significativas o relevantes.

Formular planes, programas y proyectos que requiera la planificacion territor]

CR. DIEGO DAN
Secretario de
municipalidad S.C. d
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s Preservar, proteger y poner en valor el patrimonio municipal histérico urbano y
arquitectonico.

o Instrumentar procesos de ordenamiento de planeamiento territorial participativo
y permanente.

¢ Preservar y restaurar el patrimonio natural.

e Preservar y restaurar los procesos ecologicos esenciales y los recursos naturales
dentro de la jurisdiccién.

e Promover la educacién ambiental.

o Aplicar el principio de prevencidn y precautorio, cuando haya peligro de dafio
grave o irreversible para impedir la degradacién del medio ambiente.

e Requerir y evaluar los seguros de cobertura para el financiamiento de la
recomposicién del dafio por las actividades riesgosas para el ambiente, los
ecosistemas y sus elementos constitutivos a toda persona fisica o juridica,
publica o privada que la realice.

¢ Identificar los requerimientos de infraestructura urbana para la optimizacion de
la movilidad de las personas y vehiculos.

o Planificar acciones de mejora de la fluidez y seguridad del transito.

» Estudiar y proponer medidas de regulacion y mejora de los sistemas de
movilidad de la ciudad.

Cargo: Subsecretario/a de Proyectos Urbanos

MISION

arantizar el encuadramiento de todos los proyectos de obras péblicas a realizarse en
isdiccién municipal en el marco de los planes desarrollados por la Secretaria de
iente y Desarrolio Urbano.

Ing, AUSTAVO BLENNUSO
e Imerdenie

¥ GO DA e .
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FUNCIONES

Supervisar que el disefio de los proyectos de obras publicas impulsadas dentro
del Municipio esté enmarcado dentro de los lineamientos definidos por la
Secretaria de Ambiente y Desarrollo Urbano.,

Dirigir y supervisar el disefio de los espacios pablicos como parques, plazas,
paseos y calles.

Proponer firma de convenios de intercambio de informacion con 4reas afines de
otras jurisdicciones.

Analizar del proceso de contratacién de la obra piblica y seleccion de la oferta.
Verificar las alteraciones en las condiciones del contrato.
Realizar el seguimiento de las obras en la etapa de anteproyecto y proyecto.

Gestionar los recursos necesarios para la formulacién y/o ejecucién efectiva de
las obras, pudiendo para ello relacionarse con diversas fuentes de financiamiento
plblicas y/o privadas, nacionales o internacionales.

Auditar los informes que deberén elaborar los proyectistas.

Aprobar, proponer modificaciones o rechazar los proyectos de obras en funcion
de la normativa reglamentaria vigente en relacion a las obras llevadas adelante
en ¢l espacio publico o en parcelas de dominio publico, sean sus promotores
privados o el estado provincial o nacional.

Supervisar la inspeccién de las obras levadas adelante en el espacio publico o
en parcelas de dominio pdblico, sean sus promotores privados o el estado
provincial o nacional.

Cargo:Subsecretario/a de Gestion Urbana

CR. DIEGO BANIEL QUINTANA
Sectetario e Hacienda
Municipalidad s

. da Bariloche

MARCQS BARDIRIG
Jefe de Gabinste
Municipalidad de 5.C. de BAriloche




ddemrtasg,

'f"

.

Concejo Municipal
DCLE ORDENANZA Murniclpalidad de San Carlos de Barlloche

No a la violencia de género. Ni una tnenos.
(Ordenanza 3029-CM-18)

FUNCIONES

e Aprobar, proponer modificaciones o rechazar los proyectos de obras en funcién
de la normativa reglamentaria vigente en relacién a las obras realizadas en
parcelas de dominio privado.

e Supervisar la inspeccién y certificacién las obras realizadas en parcelas de
dominio privado.

e Proponer firma de convenios de intercambio de informacion con 4reas afines de
otras jurisdicciones. '

UNIDAD: DESARROLLO HUMANO INTEGRAL
Cargo: Secretario/a de Desarrollo Humano Integral

MISION

Disefiar ¢ implementar politicas publicas que garanticen derechos y promuevan el
desarrollo cultural, deportivo, social y comunitario de los vecinos, y en especial de
aquellos grupos poblacionales en situacién de mayor vulnerabilidad.

FUNCIONES

o Coordinar politicas publicas destinadas a 1a inclusion y desarrollo social para
colectivos especiales: nifiez, adolescencia y juventud, tercera edad, personas con
discapacidad.

» Coordinar politicas de promocion y difusién de las diferentes manifestaciones
del arte y la cultura existentes en la ciudad y a creatse.

Coordinar politicas de promocién de la practica del deporte, recreacion y
aprovechamiento del tiempo libre.

Realizar acuerdos de cooperaciéon con entidades ptiblicas y privadas para
promoci6n e implementacién de programas culturales, deportivos y socia

Intendente
feipalidad de 5.C. de Bariloche
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Cargo: Subsecretario/a de Politicas Sociales

MISION:

Generar politicas piblicas para la promocién de la inclusion social y la igualdad de
oportunidades, en condiciones de vida dignas, equitativas y en las diferentes
dimensiones que componen el desarrollo integral de las personas.

FUNCIONES:

Promover politicas publicas destinadas a la inclusién y desarrollo social para
colectivos especiales: nifiez, adolescencia y juventud, tercera edad, personas con
discapacidad.

Garantizar el mantenimiento de la calidad y cantidad de prestaciones de servicio
social y educativo que se llevan a cabo en las instituciones a su cargo.

Impulsar acciones de cducacién no formal que complementen y potencien el
acceso a la educacién formal.

Gestionar acciones y recursos para el desarrollo comunitario.

Articular acciones con otros organismos provinciales y nacionales para la
promocién, proteccién y restitucion de los derechos a la salud, educacion y
justicia.

Generar politicas para la equidad de género.

Planificar y ejecutar programas preventivos de salud.

Coordinar la atencién de situaciones de emergencias.

Organizar y mantener actualizado un mecanismo para ¢l registro de toda la
actividad de desarrollo cultural, deportivo, social y comunitario que se realiza en
cada barrio.

Identificar y articular las necesidades con los recursos existentes dentro del
Municipio y en otros organismos, asi como también oportunidades para
optimizar la oferta de servicios. '

Secretario
iunicipalidad S.

MARCOS BABBLERIS
Jafe de Ghbinete
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Cargo: Subsecretario/a de Cultura

MISION

Disefiat e implementar politicas de promocion y difusiébn de las diferentes
manifestaciones del arte y la cultura existentes en la ciudad y a crearse.

FUNCIONES

Fomentar espacios culturales en todas sus expresiones.

Gestionar proyectos culturales e impulsar los proyectos generados en el drea.
Impulsar 1a formacion artistica y artesanal.

Potenciar el acceso y difusidn del trabajo de bibliotecas, archivos y museos,

Estimular y apoyar las iniciativas culturales de produccion audiovisual, de
comunicacién y otras expresiones del arte.

Relevar, preservar y difundir el patrimonio histérico y cultural de la ciudad.

Propiciar, organizar y/o recuperar espacios piiblicos para ser utilizados con fines
culturales.

Promover actividades culturales de interés comunitario.
Promover la visibilizacién de la diversidad en las distintas expresiones.

Promover politicas culturales en forma conjunta con instituciones publicas y
privadas, organizaciones n¢ gubernamentales, asociaciones; atendiendo la
diversidad de sus facetas, géneros y ambitos.

Promover la recuperacién e intercambio de saberes de culturas originarias.

Difundir las diferentes posibilidades de acceso gratuito al conocimiento a través
de tecnologias digitales.

Promover la integracion cultural a nivel local, regional, nacional, internacional,

Proponer convenios con otros municipios avalando el intercambio cultural en las
iversas facetas del arte.

Secretario de Hacidnda
Municipalidad S.C. de Bariloche
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¢ Promover la capacitacion de los agentes culturales y procurar la calidad de las
producciones.

e Proporcionar oferta cultural diversa e inclusiva.
e Apoyar iniciativas cindadanas culturales.

e Promover la creacion de teatros, espacios culturales, centros de convenciones y
auditorios.

e Difundir ¢l calendario cultural a nive] local, nacional e internacional.

Cargo: Director/a General de Escuela La Llave

MISION

Garantizar que las actividades que se realizan en la Escuela de Arte La Llave tengan
impacto en la poblacién de la ciudad, de acuerdo con los lineamientos establecidos por
la Subsecretaria de Cultura

FUNCIONES
o Establecer lineamientos politicos que enmarquen el trabajo dentro del area.

e Articular politicamente con la Subsecretaria de Cultura en particular, y con otras
dreas municipales.

e Articular con otros organismos para mejorar ¢l impacto esperado y aumentar los
recursos disponibles.

e Identificar otros actores que se encuentran trabajando para alcanzar objetivos
similares y/ o complementarios.

¢ Formular proyectos y gestionar los fondos para la ejecucion de los mismos.

¢ Monitorear la ejecucion de los proyectos en marcha,

e Garantizar que los procesos se lleven adelante en tiempo y forma.
Generar canales de comunicacion efectivos.

Promover la armonia entre las partes involucradas.

enerar herramientas para un mejopseguimiento del plan de accion.

|EL QUINTANA
Hacienda

de Bariloche  “202() - AR

GR. DIEGO
Secretario
niunicipalidad S.
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» Realizar informes de avance y de situacion general.

s Evaluar a los miembros del equipo junto con las autoridades de planta
municipal.

Cargo:Subsecretario/a de Deportes

MISION:

Disefiar e implementar politicas de promocion de la practica del deporte, recreacion y
aprovechamiento del tiempo libre, y el acompafiamiento de eventos deportivos en la
ciudad.

FUNCIONES
» Generar politicas y planes para el desatrollo del deporte comunitario.

» Garantizar el mantenimiento de la calidad y cantidad de prestaciones deportivas
gue se llevan a cabo en las instituciones a su cargo.

e Elaborar un plan anual que contemple mantenimiento, refaccién, mejoramiento
y construccion de infraestructura deportiva - recreativa municipal,

e Coordinar las acciones con los organismos provinciales y nacionales a efectos de
potenciar resultados e impactos.

s Prestar asistencia técnica y de infraestructura a organismos € instituciones
estatales y privadas, a fin de fomentar el desarrollo de actividades fisicas y
deportivas en la comunidad.

» Habilitar, coordinar y controlar el registro de instituciones deportivas, clubes,
colonias de vacaciones, gimnasios y otras, dedicados a la ensefianza y practica
de las actividades fisicas y/o recreativas.

e Asesorar reglamentariamente a clubes, asociaciones e instituciones, para su
creacién y funcionamiento.

Propiciar la creacién de clubes y asociaciones deportivas y promover su
insercién en el 4mbito federativo correspondiente.

wunicipalidad §.C. de Bariloche
“2020 - ARg del General Mgnuel Belgrano”

MMCOS BARBERIS
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e Recibir y administrar los recursos econémicos obtenidos por las ordenanzas
vigentes.

¢ Apoyar la labor de los clubes deportivos con medidas que apunten al desarrollo
del deporte federado.

e Mantener un estrecho contacto con los clubes y asociaciones para el desarrollo
" programado conjunto.

¢ Colaborar en el calendario anual de actividades y competencias deportivas junto
con las entidades vinculadas que lo soliciten.

* Establecer contacto permanente con las fuerzas empresariales, sindicales y —
comerciales con el objeto de lograr apoyo para el desarrollo del deporte, de
acuerdo a la normativa correspondiente.

e Llevar a cabo todas las actividades deportivas programadas, coordinando su
gjecucion con los demas organismos piblicos o privados vinculados.

¢ Tomentar las actividades deportivas en espacios publicos de los barrios de la
ciudad.

» Propiciar la capacitacion académica de los dirigentes, deportistas y miembros de
la comunidad depottiva.

s Garantizar la seguridad y proteccion de quienes realizan actividades deportivas
en los espacios bajo su dependencia.

UNIDAD: SECRETARIA DE PRODUCCION, INNOVACION Y EMPLEO
Cargo: Secretario/a de Produccion, Innovacion Y Empleo

MISION:

Promover la diversificacién econémica productiva de la ciudad basada en un enfoque de
desarrollo local, sustentable, innovador, incentivando iniciativas empresariales que
gporten alto valor agregado a sus productos y servicios, y que tiendan a la generacion de
pleo. Fortalecer y consolidar los micro emprendimientos locales y PYMEs instaladas

GENNUSO
Ing#ficentie
Muniglpali#dd de S.C. de Bariloche

Municipalidad de & C. de Barillacha
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mejoramiento de su gestion, la innovacidn tecnoldgica, la mejora de la produccion y el
acceso a herramientas de financiamiento. Integrar la localidad al mapa productivo
regional, provincial y nacional para muitiplicar las oportunidades.

FUNCIONES:

Impulsar redes de vinculacién y articulacion de los actores territoriales, publicos
y privados, a efectos de fortalecer los actores productivos, mediante la
introduccién de innovaciones tecnologicas y el desarrollo de la
capacidad empresarial y organizativa, para fomentar el surgimiento y la
consolidacion de emprendimientos y empresas locales.

Analizar y exponer la estructura de la actividad econdmica local a efectos de
contar con una base de informacion para la toma de decisiones, ya sea para
inversores, empresas o instituciones con el fin de fomentar el desarrollo
econdmico,

Identificar las dreas estratégicas de promocion de desarrollo local,
estableciendo objetivos y sectores destinados a promoverse.

Promover con el Gobierno Nacional y Provincial, instituciones intermedias y
financieras, la ¢jecucién de los programas publicos y privados de fomento a la
inversién, que permitan ¢l desarrollo arménico y sustentable de la comunidad
local.

Fomentar la construccion, consolidacién de clusters de empresas y acompaiiar la
blsqueda de soluciones a sus problemiticas.

Impulsar estrategias de comercializacién innovadoras para los micro
emprendedores y PYMES locales.

Promocionar la radicacién arménica de inversiones vinculados a la economla
social ecoldgicamente sustentables.

Desarrollar ¢ implementar la estrategia del Municipio en términos de
aprovechamiento de la capacidad tecnolégica, académica e informaitica,
promoviendo emprendimientos de tecnologia y ciencia aplicada y generando un
entorno de proteccion de la propiedad intelectual y la mejora permanente de los
recursos materiales y humanos.

Poner a disposicion de empresarios y emprendedores, los profesionales
técnicos que se desenvuelyen.eatre otros, en los siguientes espacios:

Secretal
Municipatidad S.C. de

Ing.
A NIEL QUINTANA Municipglidad d
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- Bspacio de referencia (Punto Pyme) con ¢l objetive de promover y consoli-
dar el ecosistema emprendedor en fa localidad y dar soporte a las PYMEs.

- Laboratorio de Fabricacion Digital (Fab Lab Brc) en pos del trabajo colabo-
rativo para disefiar, experimentar y realizar proyectos utilizando tecnologlas
innovadoras.

. Espacio de referencia municipal dentro del Parque Productivo Tecnolégico ¢
Industrial de Bariloche.

- Area de desarrollo local, en post de fortalecer el desarrollo de micro empren-
dedores.

Cargo: Director/a General de Desarrollo Local

MISION

Disefiar e implementar politicas de incentivo a las iniciativas de desarrollo local
sustentables que aporten alto valor agregado a sus productos y servicios y generen
empleo, priorizando aquellas que desarrollen dinamicas asociativas.

FUNCIONES

o Desarrollar mecanismos de asistencia técnica, capacitacién y promocion a la
actividad productiva de pequefios emprendedores y PYMES locales, en el marco
del desatrollo local.

s TImpulsar la generacién, ¢l acompafiamiento y fortalecimiento de clusters y
grupos asociativos para trabajar en la identificacion de problematicas comunes y
busqueda e implementacion de soluciones a las mismas.

o Proponer e implementar estrategias para el crecimiento y consolidacién de los
grupos asociativos existentes y que se constituyan en el futuro.

e Promover e implementar herramientas innovadoras de desarrollo comercial para
el fortalecimiento de micro emprendedores y PYMES locales.

Acompafiar procesos de mejoramiento de la gestién, competitividad y

produccién de micro emprendedores y PYMES locales.
»>

de Hacienda
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e Desarrollar estrategias y acciones para que emprendedores, empresarios,
comerciantes y operadores de servicios puedan realizar la habilitacion de sus
actividades dentro de la normativa vigente y se mantengan en ese marco durante
todo el transcurso de su ejercicio.

o Identificar posibles financiamientos, y realizar gestiones financieras ante las
entidades que correspondan.

» Formular proyectos y acompafiar la presentacién de los mismos.

s Colaborar con la provisién y andlisis de datos que permitan monitorear la
evolucién de la situacion de la economia local y elaborar estadfsticas.

Cargo: Director/a General de Empleo

MISION

Disefiar ¢ implementar politicas de empleo y capacitacion que favorezcan el crecimiento
del empleo local y regional y la insercién laboral prioritaria de los grupos en situacion
de mayor vulnerabilidad (discapacidad, jovenes sin calificacion, adultos mayores,
mujeres solas, ete.),

FUNCIONES

e Disefiar e implementar politicas para potenciar las posibilidades de
empleabilidad de la poblacion local, a través de talleres, formacién profesional,
programas de pasantias o practica laboral, servicios de intermediacion laboral,
ete.

e Articular con diversas organizaciones del territorio, para aumentar y mejorar la
oferta de formacidén y capacitacién tanto para mejorar la empleabilidad de los
desempleados como la competitividad de la economia local.

e Aplicar y contextualizar a nivel local los diferentes planes, programas y
proyectos del orden nacional y provincial de las politicas plblicas de trabajo y
empleo.

Crear un sistema de informacion para la identificaciéon de ocupaciones con
mayor demanda y necesidades de formacion territorial.

Integénta
Nunjgpalidagd 5.C. dé Bariloche

Municipalidad SC. de Bariloche

MARCOS BARBERIS
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o Desarrollar herramientas para la formacién y certificacion de competencias
laborales de las ocupaciones de mayor demanda.

» Gestionar oportunidades y estrategias para la culminaciéon de los estudios
primarios y secundarios de las personas que demandan trabajo, en articulacion
con establecimientos educativos y planes y programas provinciales y nacionales.

» Promover acciones para el acompafiamiento y adecuacién a distintas
posibilidades de trabajo (autoempleo, asociatividad, relacién de dependencia).

e Adecuar los espacios formativos a las ocupaciones con mayor demanda,

e Mejorar los circuitos intetnos y acompafiar el disefio e implementacion de las
herramientas tecnoldgicas necesarias para agilizar los servicios brindados y
lograr una mayor eficiencia y calidad de los mismos.

o Identificar posibles financiamientos, y realizar gestiones financieras ante las
entidades que correspondan.

» Formular proyectos y acompaifiar la presentacion de los mismos.

» Colaborar con la provisién y analisis de datos que permitan monitorear la
evolucion de la situacion de la economia local y elaborar estadisticas.

UNIDAD: SECRETARIA DE TURISMO
Cargo: Secretario/a de Turismo

MISION:

Disefiar ¢ implementar politicas para la optimizacién de los servicios y prestaciones
turfsticas existentes y la generacion y desarrollo de nuevos mercados, que potencien la
identificacion de la ciudad con un destino de excelencia en relacién a los atributos de
Rlidad turfstica. Coordinar, integrar y potenciar el desarrollo de las iniciativas de
airollo local, economia social, empleo y pymes con el sector turistico.

CR. DIEGO B¢ 1EL QUINTANA
Secretario'Qy Hacienga
Municipalidad SN de Bariloche
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FUNCIONES
e Planificar el desarrollo y aprovechamiento integral turistico del ejido municipal.

e Fomentar la actividad turistica como industria no contaminante mediante las
planificaciones, promociones, acuerdos, adhesiones, gestiones y cualquier otra
medida concurrente.

s Establecer los vinculos y relaciones con las organizaciones representativas del
sector turistico en nuestra ciudad, ONGs y sectores gubernamentales
provinciales, nacionales e internacionales.

e Promover y difundir la actividad turistica y cultural de la ciudad.
e Procurar la permanente mejora cualitativa de los servicios turisticos.

» Fijar los objetivos anuales de la promocién institucional del Municipio en lo
inherente a su condicién de destino turfstico.

¢ Proyectar e implementar programas tendientes a conservar, incrementar, mejorat
y difundir el patrimonio turistico municipal.

e Elaborar progrémas y proyectos que promuevan ¢l ingreso de turistas nacionales
y extranjeros en San Carlos de Bariloche.

e Diagramar y encuadrar las actividades relacionadas al turismo estudiantil,
buscande un desarrollo 6ptimo de este tipo de turismo, en combinacién con las
otras corrientes turisticas.

» Implementar las acciones internas y externas determinadas en materia turistica.

* Representar al Departamento Ejecutivo en el EMPROTUR, asumiendo la
Presidencia del Ente, o el que resulte de las modificaciones que se introduzcan
en dicho Ente.

e Crear y llevar en forma sistematica registros estadisticos de los indicadores
econémicos y sociales de la actividad.

s Presidir por si, o por medic de representante la Comisidn especial de festejos.

Optimizar el servicio de informacién al turista en cada uno de los centros de
atenci6n instalados en el Centro Clvico, Terminal de Omnibus, Aeropuerto de
San Carlos de Bariloche y de las que se puedan agregar, en funcién de la
ecesidad.

AuSTAVO CENNUSO
|r1m|u.r,nie

Secretario de

Municipalidad S, C. -

A
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¢ Establecer el sistema de informatica turfstica, conservar los recursos, formar
conciencia turistica y ecolégica, publicar material de promocién, atender los
calendarios turisticos, convenir acciones concurrentes con el EMPROTUR
Bariloche, la Provincia de Rio Negro, ¢l Ente Regional Patagonia Turistica, ¢l
Consecjo Federal de Turismo, la Secretaria de Turismo de la Nacién, otros
municipios y la actividad privada especifica.

¢ Acompafiar y coordinar la gestion de las iniciativas de desatrollo local, empleo y
pymes, ¢ integrarlas con los desarrollos tutisticos.

Cargo: Director/a de Relaciones Internacionales

MISION:

Disefiar y coordinar la estrategia internacional de la ciudad en materia de turismo.

FUNCIONES
o Fomentar el desarrollar de relaciones internacionales con otras ciudades del
mundo,

s Identificar y gestionar redes, actividades y eventos internacionales a llevarse a
cabo en la ciudad. '

e Desarrollar la estrategia de vinculacién de la ciudad con organizaciones
internacionales tanto, del sector pablicc como del sector privado y de la
sociedad civil, en especial en relacion a las cuestiones diplomaticas,

Implementar acciones en materia de cooperacion internacional,

CR. DIEGY PANIEL QUINTANR
Secretdhb de Hacienda
Municlpalida®S.C. de Bariloche
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UNIDAD: SECRETARIA DE SERVICIOS PUBLICOS
Cargo: Secretario/a de Servicios Publicos

MISION:

Diseiiar e implementar politicas que garanticen calidad en la atencién de los servicios de
bacheo, barrido, limpieza, despeje de nieve, recoleccién de residuos, Centro de
Residuos Urbanos, cementerio, jardines y espacios piiblicos y mantengan un nivel
adecuado de conformidad de los usuarios.

FUNCIONES:

¢ Asegurar la prestacion satisfactoria de los servicios publicos municipales,
utilizando eficientemente los recursos disponibles.

» Supervisar la ejecucién de los programas regulares y emergentes de bacheo y
conservacion de calles y avenidas.

e Supervisar con las 4rcas a su cargo la creacion, el mantenimiento y el
mejoramiento de los sectores pablicos como parques, jardines, paseos y veredas.

s Coordinar el sistema de recoleccion de residuos urbanos.

o Controlar el mantenimiento de todo el patrimonio herramental bajo su
responsabilidad, con el fin de asegurar su utilizacion racional.

o FEfectuar las tareas inherentes a la higiene de la ciudad prestando o haciendo
prestar servicios de barrido y limpieza de calles y espacios publicos.

e Prestar apoyo logistico al resto de las 4reas.

Prestar apoyo y colaboracion téenica y operativa con otros entes en servicios de
emergencia y en temas concernientes a la proteccion de la ciudad,

Optimizar los servicios prestados en el Cementerio Municipal.

Aantizar el mantenimiento y conservacion de los edificios municipales y sus
Mos publicos.

trio de Hacmnda
d §.C. de Baritoche
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Cargo: Subsecretario/a de Espacios Piblicos

MISION;

Disefiar e implementar acciones que garanticen la creacién y mantenimiento de espacios
publicos con criterios paisajisticos.

FUNCIONES:
Generar y mantener los espacios verdes piiblicos, tales como plazas, parques y paseos.
Organizar, planificar y dirigir campafias de forestacion urbana.

Realizar campaiias de concientizacién para promover el uso adecuado de los espacios
verdes a través de las juntas vecinales, instituciones educativas y comunidad en general.

Fiscalizar el arbolado urbano en los términos de las ordenanzas vigentes.

Generar acuerdos de asistencia, capacitacién y eventos con direcciones similares con
otros municipios regionales y extra-regionales.

Garantizar el mantenimiento y crecimiento del vivero municipal, promoviendo nuevas
dreas en acuerdos con juntas vecinales, delegaciones municipales, escuelas,

organizaciones, etc.

Garantizar la operacién y mantenimiento del aserradero municipal; a complementar con
operativos con aserradores portatiles. '

Supervisar los procesos del apeo de arboles en situacion de riesgo, en la via publica y
Areas vecinas, con riesgo a vecinos, infraestructura, servicios, otros.

Mantener accesos a costas y montafias.

o) DANIEL QUi tAR:
Agrio de Haciendz
d S.C. da Hariloch.
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Cafgo: Director/a General de Gestion de Residuos Urbanos

MISION:

Realizar la planificacién de la gestion integral y ejecucion de todas las actividades
referentes a la generdcidn, recoleccion, reciclado y disposicién final de los tesiduos
urbanos, coordinando para ello todas las operaciones que se realizan en el Centro de
Residuos Urbanos Municipal (CRUM).

FUNCIONES

e Supervisar el servicio de recoleccion de residuos urbanos y su coordinacion con
Ias actividades en ¢l Centro de Residuos Urbanos Municipal (CRUM).

e Elaborar ¢l plan de accién y funcionamiento del servicio.

¢ Organizar y administrar los recursos y celebrar todos los actos que hagan a su
objeto.

o Velar por la estricta aplicacion de las normas vigentes, acudiendo e
interactuando con los organismos o dependencias municipales, provinciales y
nacionales con jurisdiccién y competencia en materia ambiental,

* Prevenir y denunciar todas las conductas que afectaren el normal desarrollo del
objeto del Centro de Residuos Urbanos Municipal.

e Dirimir controversias que se susciten o afecten la calidad de los servicios y
actividades llevadas a cabo en el Centro de Residuos Urbanos Municipal.

s Promover ante las autoridades administrativas o judiciales todas las acciones que
sean necesarias para asegurar el cumplimiento de sus funciones, pudiendo
requerir en caso de necesidad el auxilio de la fuerza publica.

e Denunciar ante el Juez de Faltas las infracciones previstas en la normativa
vigente vinculadas con los residuos urbanos.

e Requerir informes o compulsas de documentacion del tipo que fuere y llevar a
cabo inspecciones sobre los bienes e instalaciones afectados o relacionados con
el Centro de residuos urbanos.

Sustanciar todas las denuncias y reclamos de los usuarios y terceros, mediante el
procedimiento que determine.

DANIEL QUINTANA
o secretiio de Haclenda
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ConcgjO Municipal
DCLE ORDENANZA Municipnlided de San Corlos'de Harllnduz

No a la violencia de género. Ni una menos.
(Ordenanza 3029-CM-18)

¢ Proponer ajustes al reglamento interno y los ajustes peridédicos que se requieran.

¢ Adoptar todas las medidas, acciones y procedimientos nccesarios dentro del
dmbito de sus atribuciones cuando se viere afectado el interés pablico del
Municipio.

e Organizar y participar de congresos, talleres formativos y eventos dirigidos a la
divulgacién de la temadtica inherente a la separacion, recoleccion, manejo y
disposicion final de residuos y cualquier otro interés que estuviera relacionado
con fa gestidén de residuos.

* Difundir por las vias mas adecuadas a su alcance, la actividad vinculada a la
gestién de residuos urbanos.

e Proponer las normas o procedimientos especificos y respectivos a los cuales
deberin ajustarse los prestadores de servicios de residuos que no estén incluidos
en el servicio de recoleccién municipal,

e Prestar servicios en forma parcial o total fuera del Municipio previa firma de los
convenios por parte de la Municipalidad de San Carlos de Bariloche.

¢ Disponer la inspeccidn, las tareas de auditoria, monitoreo y control de tedos los
aspectos de la gestion de residuos sdlidos, segln los lineamientos indicados por
la Secretaria de Ambiente y desarrollo urbano.

¢ Promover la obtenciéon de los recursos necesarios para la formulacién y/o
gjecucion efectiva de las tareas, obras y servicios encomendados, pudiendo para
ello gestionar en favor de la Municipalidad de San Carlos de Bariloche diversas
fuentes de financiamiento publicas y/o privadas.

Cargo: Director/a General de Vialidad

MISION:

Construir y conservar en buen estado la red vial del territorio municipal, constituida por
arferias primarias y secundarias.

ARCOS BARDE

Jefe da Gabin ‘te
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Concejo Municipal \bﬁ\
DCLE ORDENANZA Murﬂcipllldu} Al -.-..‘--«;,./

San Carlos de Emlloche Rt

No a la violencia de género, Ni una menos.
{Ordenanza 3029-CM-18)

+—QGarantizar el mantenimiento de las calles de la ciudad, determinando prioridades
y supervisando la realizacién de los trabajos.

s—Participar en la preparacion de los planes generales o especiales para la inversion
de los fondos destinados a vialidad.

e—Celebrar y aplicar los convenios sobre vialidad con reparticiones de otra
jurisdiccion.

Cargo: Director/a General de Mecanica

MISION:

Garantizar el mantenimiento correctivo y preventivo oportuno de la flota municipal que
permitan desarrollar las actividades y servicios operativos municipales.

FUNCIONES:

«—Planificar, organizar y controlar ¢l parque vehicular del municipio, en cuanto a
su asignacién, mantenimiento preventivo y correctivo y consumo racional de
combustible.

+—Qrganizar el registro o biticora de uso de cada una de las unidades que integran
el parque vehicular.

«—Supervisar la dotacién de combustibles a las unidades del parque vehicular
verificando su consumo bajo criterios de economia y racionalidad.

«—OQOrganizar, implementar y controlar programas de ahorro en el consumo de
combustibles.

+—Organizar, implementar y controlar programas de mantenimiento preventivo del
parque vehicular.

e—Administrar y controlar los talleres municipales.

Autorizar, bajo su responsabilidad, las reparaciones correctivas que requieran las
unidades del parque vehicular.

fqnificar la compra de los repuestos e instrufiientos necesarios para el
jenimiento del parque vehicular.

Inicipaylad de 2'C. de Bartloche
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Concejo Municipal
DCLE ORDENANZA Munlcipalidad de San Carlosde Basilache

Ne a la viclencia de género. Ni una menos,
{Ordenanza 3029-CM-18)

s—Reportar al Secretario de Obras y Servicios Pablicos y al Intendente Municipal
de cualquier irregularidad que detecte en cuanto al use de los vehiculos oficiales
y al consumo de combustible.

+—Decidir la baja de los vehiculos oficiales que no estén en condiciones de
operatividad.

+—Verificar que las unidades oficiales cumplan con los programas de verificacion
técnica y mantenimiento preventivo.

+—Garantizar el cumplimiento de todas las normativas vigentes.

UNIDAD: SECRETARIA DE FISCALIZACION
Cargo: Secretario/a de Fiscalizacion

MISION:

Garantizar que las actividades comerciales, productivas, de servicios, de transito y
transporte y todas otras que se realizan en la via piblica, se lleven a cabo dentro del
marco de las politicas de proteccion y cuidado de los usuarios, como asi también velar
por la salud pablica en relacién a la inocuidad alimentaria, la prevenciéon de
enfermedades zoondticas y la tenencia responsable de animales.

FUNCIONES:

e Garantizar el cumplimiento de los lineamientos del planeamiento urbano y el
cuidado de la poblacidn en todas las actividades comerciales, productivas, y de
servicios que requieran habilitacion municipal.

¢ Garantizar el cumplimiento de los lineamientos del planeamiento urbano en las
cuestiones de movilidad urbana.

Generar politicas para el ordenamiento y mejora continua de la habilitacion y
fiscalizaciéon de las actividades comerciales, productivas, de servicios, de
movilidad urbana y de transito y transporte y todas las otras que se llevan a cabo
3 la via pablica.

Ing! -
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DCLE

ORDENANZA

Concejo Municipal

de San Carloyde Barlloche

Municlpalld

No a la violencia de género. Ni una menos

(Ordenanza 3029-CM-18)

Generar politicas para garantizar la inocuidad alimentaria de los alimentos, la
prevencién de enfermedades zoondticas, y la tenencia responsable de animales.

Cargo: Subsecretario/a de Transito y Transporte

MISION:

Diseiiar e implementar politicas integrales de movilidad en relacién al transito urbano y
transporte de pasajeros, de acuerdo con los lineamientos establecidos por la Secretarfa
de Ambiente y Desarrolto Urbano.

FUNCIONES:

Identificar los requerimientos de infraestructura urbana para la optimizacion de
la movilidad de las personas y vehiculos.

Implementar acciones de mejora de la fluidez y seguridad del transito.

Prestar o hacer prestar el servicio de transporte piblico y de automotores de

alquiler.

Supervisar el ejercicio de la fiscalizacién del transito en la via publica, en la
Terminal de Omnibus, y del servicio de transportes escolares, turfsticos y de

carga.

Participar en el estudio y propuestas de medidas de regulacién y mejora de los
sistemas de transito y transporte de la ciudad.

Implementar acciones de educacion vial.

Cargo: Director/a General de Comercio, Industria y Servicios

RISION:

entar, coordinar y dirigir todas las tareas de habilitacion y fiscalizacién de las

CR.DIEGO D

L QUINTANA
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Concejo-Municipal
DCLE ORDENANZA Municianlidad de San Carios de Bariloche

No a la violencia de pénero. Ni una menos.
(Ordenanza 3029-CM-18)

FUNCIONES

e Disefiar, dirigir, implementar y controlar programas para la optimizacidén del
otorgamiento de las habilitaciones municipales, segin los pardmetros
establecidos en la normativa vigente,

» Disefiar, dirigir, implementar y controlar programas para la optimizacion de la
actividad de fiscalizacién de las actividades comerciales, productivas, de
servicios.

» Disefiar, dirigir, implementar y controlar programas para la mejora de la
inocuidad alimentaria, la tenencia responsable de animales y prevencion de
enfermedades zoondticas.

e Coordinar y monitorear las acciones de fiscalizacién de todas las areas bajo su
cargo.

Cargo: Director/a General de Sanidad Animal

MISION:

Orientar, coordinar y dirigir todas las actividades de mejora la prevencién de
enfermedades zoondticas, y la tenencia responsable de animales.

FUNCIONES

» Disefiar, dirigir, implementar y controlar programas para la tenencia responsable
de animales y prevencion de enfermedades zoondticas.

e Coordinar y monitorear las acciones de fiscalizacion de canes en via publica.
» Gestionar recursos ante organismos provinciales y nacionales.

Proponer ¢ implementar planes y programas en lo que respecta a Sanidad
Animal.

restar colaboracidn con las diferentes dreas municipales que tengan como rol la

de Hzcienda
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Concejo Municipal
DCLE ORDENANZA Munldgalldad de 5an Carlos de Barlloche

No a la violencia de género. Ni una menos.
(Crdenanza 3029-CM-18)

e Garantizar la notificacién ante los organismos de salud provinciales y nacionales
aquellas zoonosis y ETAs de denuncia obligatoria.

s Iniciar causa ante denuncias de perros merdedores.

¢ Garantizar la creacién y registro de perros mordedores.
UNIDAD: SECRETARIA DE HACIENDA
Cargo: Secretario/a de Hacienda

MISION:

Generar y gestionar las politicas econémicas y financieras que acompafien el desarrollo
econdmico territorial y social en condiciones de sustentabilidad del Municipio, y que la
administracién v control de los recursos y erogaciones que se requicran para esto se
apliquen y reflejen en la contabilidad de manera transparente.

FUNCIONES: .
» Disefiar e implementar las politicas de recursos y erogaciones y la atencion de la
deuda publica.

¢ Proponer la contratacion de empréstitos para obras pablicas o conversién de la
deuda municipal.

» Proyectar el presupuesto anual y plurianual, en concordancia con la Carta
Orgéanica Municipal, y ordenanzas pertinentes y concordantes.

s Controlar 1a ejecucion del presupuesto.
e Supervisar ¢l régimen de compras generales de la Municipalidad.

Supervisar el registro y fiscalizacién del patrimonio municipal.

Supervisar las financiaciones otorgadas por el Estado Municipal.

galizar el seguimiento de las medidas de politica econdmica y tributaria.

Wsar el mantenimiento de un registro parcelario actualizado.

0 DANEL QUINTANA
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l muj;;;‘j;ﬁ’ g.C\de Bartoche 202 - Akio del General Marquel Belgrano”

MARCOS BARZCRIS




Concejo Municipal
DCLE ORDENANZA Municipalidad te San Cartas de Barlinche

No a la vielencia de género. Ni una menos.
(Ordenanza 3029-CM-18)

AU U U —

» Representar al Municipio ante las autoridades publicas con competencia en
materia tributaria.

Cargo: Subsecretario/a de Hacienda

MISION

Proponer, implementar y asegurar el cumplimiento de las politicas tributarias del
Municipio, y la coordinacidén general de la registracion contable, financiera y legal.

FUNCIONES
s Proponer ¢ implementar politicas para la mejora de la recaudacién municipal.

» Aplicar, percibir y fiscalizar el cobro de los tributos municipales (tasas,
contribuciones, derechos, licencias, impuestos u otros gravAmenes) y sus
accesorios.

o Proponer y asegurar la aplicacion de la ordenanza fiscal y tarifaria y su
normativa complementaria.

e Organizar la emision y distribucién de las obligaciones fiscales municipales.
¢ Combatir la evasién fiscal.

» Coordinar con otras areas los distintos procesos de fiscalizacion en materia
tributaria.

o Disefiar, coordinar e implementar métodes &giles de control de la recaudacion.

» Generar procedimientos simples, agiles y comprensibles para los contribuyentes
obligados al pago de los tributos municipales.

e Fomentar el otorgamiento de incentivos fiscales a los contribuyentes que
cumplan en tiempo y forma con el pago de sus obligaciones tributarias.

e Emitir y suscribir disposiciones de cardcter general para su cumplimiento
obligatorio por los contribuyentes o personal a su cargo con fundamento en las
normas vigentes.

Determinar accesorios y multas cuando las leyes fiscales locales lo autoricen.

CENNUSO
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: Concg;o Municipal
DCLE ORDEN ANZ A Municipalidad de San Carlos de Barlbche

No a la violencia de género. Ni una menos.
(Ordenanza 3029-CM-18)

» Solicitar a instancias e instituciones ptblicas o privadas el acceso a la
informacion necesaria para evitar la evasion o elusién fiscal, de conformidad con
la normativa vigente en la materia.

» Proponer las reformas a la normativa municipal en materia tributaria.

s Controlar conjuntamente con el area de sistemas los procesos informaticos que
se implementen para garantizar la eficaz ejecucion de la politica tributaria del
municipio.

e Supervisar la correcta implementacién de los sistemas aplicativos necesarios
para garantizar la percepcion y fiscalizacion de los tributos municipales (tasas,
contribuciones, derechos, licencias, impuestos u otros gravamenes) y sus
accesorios.

» Supervisar el cumplimiento de la normativa vigente en materia de registracion
contable y proponer mejoras para la agilizacién y control.

» Supervisar la ejecucion presupuestaria, implementando medidas de correccidn
operativa en caso que corresponda.

o Supervisar los vencimientos de las obligaciones tributarias impagas y promover
politicas activas de emision de certificados de deuda y su recupero.

e Supervisar el registro de las operaciones bancarizadas y su conciliacion y cierre.

Cargo: Direccién Generat Legal Tributaria

MISION

Garantizar que todas las actuaciones relacionadas con las cuestiones fiscales y tarifarias,
residenciales y de desarrollo comercial, industrial y de servicios, y del gjercicio del
poder de policia que se realizan en la Secretaria, se ajusten a la normativa vigente y a las

CR. DIEGWD £ QUINTANA

Secretario Haciend_a
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Concejo Municipal
DCLE ORDENANZA munlcpelidad de San Cerlos de Barlloche

No a la violencia de género. Ni una menos.
{Ordenanza 3029-CM-18)

FUNCIONES

Emitir dictAmenes sobre cuestiones legales atinentes a toda la Secretaria.

Solicitar y supervisar la recepcidn y registro de los certificados de deuda de las
diterentes areas, a los efectos de promover acciones de cobro respectivas.

Coordinar las tareas de organizacion y archivo de la informacion existente.

Coordinar la tarea de atencion e informacion a los contribuyentes conminados a
regularizar su deuda, priorizando la mas amplia informacién, a fin de que los
mismos tengan un clare y cabal conocimiento que [es permita realizar la
cancelacidon o en su caso la formalizacién de convenios de reconocimiento de
deuda y compromiso de pago.

Agotar la gestion prejudicial de cobro de acreencias del Municipio,
promoviendo la regularizacién de deuda y/o la celebracion de convenios de
reconocimiento de deuda y compromiso de pagoe con los contribuyentes
deudores.

Supervisar la confeccién y seguimiento de convenios y planes de pago en
gestion de cobro prejudicial.

Procesar y actualizar la informacion relacionada con los pagos efectuados por los
contribuyentes con motivo de la gestion prejudicial de cobro a su cargo, como asi
también Ia de los pagos con motivo de la gestién judicial, precisande nimero de
liquidacién, nimero de recibo, importe abonado, plan de pago efectuado y/o
cancelacién del mismo. :

Disponer el envio de las demandas a su cargo al organismo perfinente para su sorteo,
continuando el tramite judicial segin el estade de la causa.

Propiciar la celeridad y la optimizacion de los procedimientos del drea, ajustando el
quehacer de los trimites administrativos a las leyes que los regulan a los efectos de
imprimir la mayor celeridad posible en el cobro de las acreencias del Municipio,
solicitando y ¢jecutando en Ia Justicia todos las acciones ejecutivas y preventivas
habilitadas.

Asesorar, supervisar e intervenir en el marco legal de todos los procesos de compras y
contrataciones del Municipio, armonizando las normas v procedimientos para dotar de
eficiencia a los mismos,

Solicitar a los responsables de las dreas a su cargo la emisién de los certificados
de deuda de contribuyentes morosos.

[INervenir en todo tipo de gestiones y procesos administrativos—judiciales que
Hycren el cobro o la eximicidn de las obligaciones fiscales.

AT
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Concejo Municipal \\
DCLE ORDENANZA sunicipslidad de San Carlos de Barlloche

No a la violencia de género. Ni una menos
(Ordenanza 3029-CM-18)
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PRESUPUESTO DE RECURSOS ¥ GASTOS ANUAL

Municipalidad




PRESUPUESTO ANUAL DESAGREGADO

[ CUADRO 1 - VISION GLOBAL = EN PESOS |

CONCEPTO IMPORTE

[) TOTAL DE RECURSOS $5,102,008,166

Il) TOTAL DE GASTOS $5,109,008,166

IH} SUPERAVIT/DEFICIT $0

|_ CUADRO 2 — RECURS0S DESAGREGADOS

Por su carécter Econdmlico:

CONCEPTO IMPORTE Porcentaje

INéRESOS CORRIENTES $2,662,612,692 52%

INGRESOS DE CAPITAL $2,0386,591,066 40%

CREDITO ADICIONAL $409,604,408 8%

TOTAL DE RECURSO0S $5,109,008,166 100%

Segtn su Jurlsdicclén de origen

GONCEFTO IMPORTE Porcentaje

JURISDICCION MUNICIPAL $2,834,578,415 55%

JURISDICCION PROVINCIAL $1,064,827,343 3I7%

JURISDICCION NACIONAL 0%

CREDITO ADICIONAL $409,604,408 8%

TOTAL DE RECURSOS $5,109,008,166 100%

Por su destino:

CONCEPTO Porcentaje

GENERAL $4,699,403,738 92%

ESPECIFICO 0%

CREDITO ADIGIONAL $409,604,408 8%

TOTAL DE RECURSOS $5,109,008,166 100%

CUADRO 3 - GASTOS DESAGREGADOS

Por su caracter Econémico:

CONCEPTO IMPORTE Porcentaje

GASTOS CORRIENTES $4,297,912,371 B4%
$151.491,387 3%

$250,000,000

$409,604,408

5%

8%

TOTAL DRGASTUR A

$5,109,008,166

100%

Pl

Rariloche




Por su Finalidad

CONCEPTO IMPORTE Porcentaje
GOBIERNO MUNICIPAL ¥ TRIBUNAL DE CONTRALOR $2,250,990,167 44%
SERVICIOS SOCIALES $1,169,162,691 23%
SERVICIOS Y OBRAS PUBLICAS $1,029,250,910 20%
DEUDA PUBLICA $250,000,000 5%
CREDITO ADICIONAL $409,604,408 8%
TOTAL DE GASTOS $6,109,008,166 100%
Por Area:

CONCEPTO 2021 2022 2023
INTENDENCIA $215,023,097 $265,115,266 $339,347,540
SECRETARIA LEGAL Y TECNICA $24,720,433 $30,900,541 $39,552,692
JEFE DE GABINETE $757,109,381 $946,386,726 $1,211,375,010
SECRETARIA PYE POLITICAS PUBLICAS $134,740,392 $168,425,490 $215,584.627

SECRETARIA AMBIENTE Y DESARROLLO URBANG $270,471,611 $338,089,514 $432,754,577
SECRETARIA DESARROLLO HUMANO INTEGRAL $1,169,162,691 | $1.461.453,364 | $1,870,660,305
SECRETARIA PRODUCCION INNOV, Y EMPLED $69,739,202 $87,174,003 $111,582,723
SECRETARIA DE TURISMO $290,234,339 $362,792,924 §$464,374,243
SECRETARIA SERVICIOS PUBLICOS $785,175,482 $981,469,352 $1,256,280,770

SECRETARIA FISCALIZACION $386,032,310 $482,540,388 $617,651,697
SECRETARIA HACIENDA $200,013,700 $250,017,125 $320,021,920
JUNTA ELECTORAL $7,658,429 $9,573,036 $12,253,486
CONCEJO MUNICIPAL $94,688,841 5118,361,051 $151,502,146
DEFENSORIA DEL PUEBLQ $26,025,772 $32,5632,215 $41,641,235
TRIBUNAL DE CONTRALOR $18,600,079 $23,260,009 $29,772,926
DEUDA MUNICIPAL $250,000,000 $0 $0
CREDITO ADICIONAL $409,604,408 $561,244, 922 $718,393,500
TOTAL PRESUPUESTO MUNICIPAL $6,109,008,166 | $6,119,336,016 | $7,832,750,099
Por Objeto del Gasto
CONCEPTO IMPORTE Porcentaje
PERSONAL $2,731,581,369 53%
TRANSFERENCIAS DE RECURSOS PROPIOS $688,571,479 13%
PROGRAMAS CON RECURSQ AFECTADOS $0 0%
OBRAS PUBLICAS CON RECURSOS PROPIOS $1,020,250,910 20%
CREDITO ARICIONAL $409,604,408 8%
DEUDA PUBL AMORTIZACIONES $250,000,000 5%
$5,109,008,166 100%

TOTAL DE GASOS\




PRESUPUESTO INGRESO 2021 PLURIANUAL ;-

PROYECCION 2022

éﬁbv'scc'lbu' 7023

: ;| PROYEGCION 2021
INGRESOS $6,109,008,166 $6,289.814,015 $8.060,961,939
INGRESOS DE JURISDICCION MUNICIPAL $2,662,812,692 $3,333,845,730 $4.266,938 534
TASA POR SERVICIOS MUNICIPALES $640,180,751]  $787,422,324 $1,007,900,574
DERECHOS POR HABILITACIONES DE COMERCIOS/INDUSTRIA $42,251,533]  $51,069,386 $66,520,014
TASA POR INSPECCIGON SEGURIDAD E HIGIENE 5709,698,754|  $872,929,467 $1,117,348,718
DERECHOS POR LA OCUPACION O USO DEL ESPACIO PUBLIC $140,819,814]  $173,208,371 §221,706,714
DERECHCS POR COMERCIALIZACION EN LA VIA PUBLICA $607 491 $747,214 $956,433
DERECHOS POR PUBLICIDAD Y PROPAGANDA $54,864,808]  $67,483,712 $86,379,151
DERECHO AUTORIZACION RIFAS BONOS CONTRIBUCION BING $0 30 $0
[DERECHOS DE CEMENTERIO $10,293,6850  $12,661,232 $16,206,377
LICENCIAS DE CONSTRUCCION $25,165467}  $30,953,526 $39,620,512
DERECHQS DE CATASTRO $24,022,677]  $29,547,892 §37,821,302
DERECHOS INSPECCION DE AUTOMOTORES (TAXIS-REMISES) $843 813 $1,037,850 $1,228,500
DERECHOS DE QFICINA $73,131,684;  $89,851,971 $115,136,523
DERECHOS REALIZACION DE ESPECTACULOS PUBLICOS $445,764 $548,289 $701,810
DERECHOS ANALISIS BROMATOLOGICOS/ PROD CARNICOS $674,500 $829,635 $1,061,933
DERECHOS CONVALIDACION HABILITACIONES TRANSPORTE P $7,3565,672 $9,047,353 $11,560,612
DERECHOS POR LA INSPECCION Y HABILITACION DE ARIDO $0 30 $0
DERECHOS USO Y PARTICIPACION INFRAESTRUCTURA DEPOR $7,633,991 $0,389,809 $12,018,955
DERECHOS VARIOS — SERVICIOS ESPECIALES $11,466,599 14,102,686 $18,051,438
DERECHOS PRESERVACION AMBIENTE Y GESTION AMBIENTAL $1,774,823 $2,183,032 $2,794,281
TASA POR SERVICIOS TURISTICOS EN GENERAL $3,802,139 $4,676,631 5,086,087
TASA POR EVALUACION DE ALOJAMIENTO TURISTICO 30 $0 30
[TASA DE CONTRALOR DE PESAS Y MEDIDAS $872,384 $1,073,032 $1,373,481
IDERECHOS USO INFRAESTRUCTURA MUNICIPAL CON FINES C $623,759 $1,013,223 $1,296,926
[MPUESTO INMUEBLES LIBRES DE MEJORAS DEL HECHO IMP $97,113,944]  $119,450,151 $152,896,1%4
DERECHOS CBRAS VIA PUBLICAITRANSPORTE EN MEDIOS DE $1,440,034 $1,771,241 $2,267,189
TASA POR REINSPECCION CONTROL Y FISCALIZACIONEN P $5,644,569 $6,042,819 $8,886,808
IANTENAS Y SUS SOPORTES, ESTRUCTURAS E INFRAESTRU $22,634,978]  §27,841,022 $35,636,509
TASA TURISMO AVENTURA $30,974 $39,008 $48,765
[ECOTASA $131,115,384]  $198,812,361 $254,479,822
ESTACIONAMIENTO MEDIDO ORD. 2508-CM-14 $59,718,530] 364,664,427 $82,757,667
EMPROTUR $105,568,957|  $157,939,943 $202,163,127
CANON CERRO CATEDRAL $38,162,500]  §46,929,875 $60,083,040
FONDO SCLIDARIO P/DESTRUCCION VIVIENDA ORD 1881CM2 $63,981 $78,697 $100,732
SIMBOV 54,473,043 $5,267,335 $6,780,589
FERIAS COMUNITARIAS $3,778,869 $4,648,008 $5,949 451
REGULACION FUNCIONAMIENTO CASINOS $0 $0 30
FONDO FIDUCIARIO DESARROLO, INCLUSION SOCIAL - OR $0 $0 30
FONDO MUNICIPAL DE DESARRCLLO URBANO ORD 2733CM16 $0 $0 30
DE LAS INFRACCIONES Y MULTAS $119,051,313] $146433,115 $187,434,387
TASAS Y DERECHOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $53,250,000]  $65,497,500 $83,836,800
MORATORIA $123,948 $152,456 $195,143
ALUMBRADO CEB $5.626,097) $8.604,136 $11,013,294
TASAS MUNICIPALES LEY 4273 $21,300,000]  $26,199,000 $33,534,720
EMPRENDIMIENTQ PRGDUCTIVO ESPACIO COMERCIAL $0] 30 50
EMPRENDIMIENTQ PRODUCTIVO ESPACIO GENERAL 30 $0 50
EMPRENDEDORES SERVICIOS TECNICOS DL $0 30 50
EMPRENDEDORES SERVICIOS TECNICOS IP $66,563 $81,872 $104,796
FONDQ ROTATORIQ UNIDADES MOVILES $0 30 $0
RECUPERO GRANDES GENERADOQRES DE RESIDUCS $95,400,000,  $122,262,000 $156,495,360
CONTROL DE TRANSITO 3037CM $2,500,000 $3,075,000 §3,936,000
[SALDO DE CAJA AL 28/12/2020 $135,000,000]  $166,050,000 $212,544,000
INGRESOS DE CAPITAL $73,763,723 $90,729,379 $116,133,805
RECUPERO DE QBRAS $9,612,835]  §11,823,787 $15,134,448
[OBRA RECUPEROQ PLAN CASTELLO $7,869,663 $9,679,480 $12,388,455
'OBRA RECUPERQ ORDENANZA $44,470,300  $54,698,469 $70,014,040
FONDO MUNICIPAL DE DESARROLLO URBANOQ ORD 2733CM18 $7.356,655 $9,048,685 $11,582,317
AMORTIZACION CREDITOS VECINOS FRENTISTAS $3.550,000 $4,366,500 $5,589,120
PROGRAMA CREDITOS VIVIENDAS $0 $0 $0
FDO FIRANCIAMIENTO PYMES Y MICROEMPRENDIMIENTOS $0) $0 50
VECINORCRENTISTAS EN GESTION JUDICIAL $887,500) $1,091,625 $1,397,280
WVENTA DRANCTIVO $0 $0 30
LOTES Y V/ISNDAS FISCALES $0 $0 $0 -
FONDO MUNICIRAL DE LA VIVIENDA $0 $0 0~
TITULOSBEN '\ $17,750 $21,833 $27,098" /7
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[INGRESGS FINANCIERGS

$98,000,000° T $0
[ADELANTOS DE COPARTICIPACION $98,000,000 30 %0
INTERESES POR COLOCACIONES FINANCIERAS %0 50 50
INTERESES FINANCIERQS 30 $0 %0
DE OTRAS JURISDICCIONES $1.864,827,043_ | $2,293,797,6327 | $2,835,984,189
COPARTICIPACION PROVINGIAL $1,497,500,146] _ §1,841,026,669 | $2,367,668,962
REGALIAS 373,752,1091 $96,665,095 $123,967,321
REMANENTE EJERCICIOS ANTERIORES $266,572,088] _ $354,943,668 $454,327,8%
LOTES Y VIVIENDAS MUNICIPALES % %0 $0
FINANCIGMIENTO NETO NACION PROVINCIA §0 50 50
[APORTE{PARA OBRAS PUBLICAS NACION PROVINGIA 50 0 $0
CREDITO JRICIONAL $409,604,408 $571,801,274 $731,305,691
CREDITO ADIMONAL PARA EROGACIONES CORRIENTES $400.604,408|  $571,801.274 $71.005,631
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- FRESUFUESTO EGRES0Y 2021 }
DESIGNACION SECRETARIA SUBSECRETARIA DIRECCIONES | RECURSGS PROPIOS 2021 | RRHA 2021 | PROYEGGION 2021
GUARDAVIDAS PROTECGCICN CIVIL [TENDENCGIA 5.5. PROTECCIGN CIVIL $445,510 54415.510,,
PROTECCION CIvVIL ITENDENGIA 8,8, PROTECCIEN CIVIL $7,512,863 $21.137 886 3231510.349
SIMBOV 0.2615CM15 TENDENCIA 5.5, PROTECCIGN CIVIL $1.462,007 $1,009.205 S4ATIA
D.G. SEQURIDAD =S
SEGURIDAD CIUDADANA INTENDENCIA 8.8.PROTECTION OMIL | ™ cigipapans $1,099,738 $19.514,765 $206144955 ..
SOMUNICAGION INSTITUCIGNAL DE LA 0.8, -
[aESTION INTENDENCIA COMUNICACION $6,335,200 $1.146578 $16,681,676
0.G.
DIFUSION INTENDENCIA COMUNICACION $845,000 $845,000
D.G.
[PROTOCOLO Y CEREMONIAL INTENCENCIA GCOMUNICAGION $2716,000 $1352258 $2,067,350
D.G.
RESPONDER - CUAGRILLAG INTENDENGIA GOMUNIGACKSN $1 826000 $4.56540 38,190,340
ICENTRO DE BGCUMENTAC|ON DIGITAL INTENDENCIA 4,251 $81,250
[COMITE DE CIUDADES HERMANAS INTENDENCIA $93,60 $93,600
[MTYVHS INTENDENCIA $6.240.000 $4,003 375 551,130,876
VAGICN INTENDENCIA |NTENDENC|A $17.502,84 38,193,066 $23,696,251
DE FALTAS INTENDENGIA 300.000 325,777,083 $26.367.003
DEFALTAS I INTENDENGIA §300,000 $20532.511 521,022,511
0 CEB INTENDENCIA 55,626,097 35,626,007
INFRAESTRUCTURA,Y LOGISTICA oG,
PARA EVENTOS INTENDENEIA COMUNICACION $250,000 $6,823,960 $7.063.950
[SECRETARIA PRIVAGA INTENGENCIA $130.000 $130.000
MINISTRACION CENTRAL ASESORIA | SECRETARJALEGALY
LETRADA TECNICA §6,520.504 $15490.059 $22,116.683
[COMISION GENERAL CE SECRETARIA LEGAL Y
TRANSACCIONES TECHNICA 32,603,770 32,603,770
8.5, COMUNIDAD Y DELEGQACION
DELEGACION CERRC CATEDRAL JEFE DE GABINETE TERRITORIO CATEDRAL $12,562,132 522,436,554 $35,019,695
5.5, GCOMUNIDAD Y DELEGACION
DELEGAGION CERRO OTTQ JEFE DE GABINETE TERRITORIO CERRO OTTQ $12,583,132 536,942,149 $49,525,.280
5.5, COMUNIDAD Y DELEGACION
DELEGACION EL GONDOR JEFE DE GABINETE TERRITORIO CONDOR $12,683,132 $35.520030 $48,111,270
5.5.COMUNDADY | DELEGACION LAGO
DELEGACION LAGO MORENG JEFE DE GABINETE TERRITORIO MOREND $12,583,132 $26,726,359 $30.309.490
.5, COMUNIDAD ¥
DELEGACION SUR JEFE DE GABINETE S OMUNIOAS DELEGACION SUR 12588132 535526514 S48.109545
AGMINISTRACION DELEGAGION 55, COMUNIDAD ¥ DELEGACION
CENTRO JEFE DE GABINETE TERRITORIO CENTRO $12,583,132 $11,416,925 $24,000,057
[ADMINISTRAGION CENTRAL JEFATURA
DE GABINETE JEFE DE GABINETE 388,005,332 $37,.819,326 126,014,650
FOMINISTRAGIGN DESPAGHG Y MESAS)
DE ENTRADAS JEFE DE GABINETE $455,000 $12,300.805 $13.255.005
BOLETIN OFICIAL ORD, 1837-CM-08 JEFE DE GABINETE 5130,000 $1,239,160 31,369,160
BISENO UNIVERSAL PCD
ORD.2335CM 12/2425C M1 JEFE DE GABINETE $3.085.391 $0.551.416 511,906,808
[ADEGUACIGN AYUDAS TECNICAS
PARA LAVIDA AUTONOMA P {RFEDE QABINETE $2,950.391 $1,080678 $3,940,968
MANTENIMIENTO REFACCION ¥
REPARAGION EDIFICIOS MU JEFE DE GABINETE 30 $54,943606 $54943 506
[ADNINISTRACION CENTRAL
[cOORDINACION GENERAL JEFE DE GABINETE $9.991.740 $121,011,108 $131,902,048
[BUBSIDI0 TRARSFORTE ESGOLAR JEFE DE GABINETE 410,000,000 110,000,000
PREVISION GRATIFICAGION JEFE D GAEINETE $60,000,000 360,000,000
[AOMINISTRAGION ¥ PROCES08 DE SECRETARIA FYE
|AS AREAS POLITICAS PUBLICAS $200,000 $200,000
A CCESIBILIDAD INTEGRAL INGLUSWA | SEGRETARIA PYE
AL EMFLEO PUBLICO POLIT|CAS PUBUCAS 624,000 $3.501,338 $4,125.029
SECRETARIA PYE
[COBERTURA DEVACANTES POLITICAS PUBLICAS $581,300 52,197,650 $2.770,750
SECRETARIA PYE
ICOMUNICAGION INTERNA RRHH POLITICAS PUBLICAS 387,400 $4,345,030 4,732,430
SECRETARIAFYE
DESARROLLG DE COMPETENCIAS POLITICAS PUBLICAS 378,300 $5,951,100 35,029,408
MEJGRA DE LA SEGURIDAD EN SECRETARIA PYE
EDIFICIOS MUNICIPALES POLITICAS PUBLICAS $3.701,081 57,297,069 $10.988,124
SECRETARIA FYE
MEJORA DE PROCESOS POLITIGAS PUBLICAS $1,654.900 $12,611,204 $14,266,104
SECRETARIA PYE
NUEVC ESCALAFON MUNICIPAL POLITICAS PUBLICAS $1,305,000 $9.483,415 $10.828415
SECRETARIA PYE
PASANTIAS POLITICAS PUBLICAS $1,248.000 $1,364,545 $2612,545
PROTECCION INTEGRAL DE LA SALUG | SECRETARIAPYE
EN EL TRABAJO POLITICAS PUBLICAS $5,227,600 $7,050,114 $12,286,714
SECRETARIA PYE
SOPORIE OPERATIVO RRHH-CG POLITICAS PUBLICAS $1,014,147 $20,30,893 $30,254,039
CENTRALIZACION ¥ NORMALIZACION SECRETARIA FYE
DE REGISTROS MUNICH POLITIGAS PUBLICAS D.G. TECNOLOGIA $26,000 526,000
SECRETARIA PYE
MANTENIMIENTO DE SISTEMAS POLITICAS PUBLICAS D.G. TECNOLOGIA $585,000 $0.423,554 $10,008,554
MEJORAMIENTO DE COMUNIGAGIONES]  SECRETARIAPYE
DE DATOS POLITICAS PUBLIGAS 0.0. TECNOLOGIA $2,774,500 $2.774,500
MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO SEGRETARIA PYE
DE TECNOLOGIA ! INFRA POLITICAS PUBLICAS 0.6. TECNOLOAIA $1,534,000 34,169,818 $5.70.015
PROYECTOS ¥ DESARROLLOS DE SECRETARIAPYE
SISTEMAS POLITICAS PUBLICAS D.G. TECNOLOGIA $3,480,103 $4.524,569 $8,004,671
RELEVAMIENTO DE PROCESOS SECRETARIAPYE ‘
MUNICIPALES FOLITIGAS PUBLICAS . $650,000 $E50,00¢0
SECRETARIAPYE D.0.00BIERNG
SISTEMA ESTADISTICO LOCAL POLITICAS PUBLICAS ABIERTO $3,662.100 $4.498,790 $6,160.885
5.5, PLANEAM, ¥
EAS PROTEGIDAS R EANG' | SUSTENTABILIDAD
URBANA $5,160,00¢ $23,766,241 $26.928,241
5.5, PLANEAM, Y
baNTICIPACION CIUDADANA S AMBEAIEY|  suSTENTABILIDAD
URBANA 51,560,000 36,480 893 $6,049,893
5.5, PLANEAM, Y
" ANEY, Y PROYECTOS SECRETAUAAMBIENTEY|  susTENTARILIDAD
UR $4.560,000 $5.476.420 $10,026,420
SEGRETANIA AMBIENTE Y| 5.5, PROYECTOS
MNW""’" CENTRAL DESARRCLLO URBANG u&mos $1,579,200 423,264,085 $24,842,295
BECRETARAAMBIENTEY| 8.5, PROYECTOS 5
NTRIBUCIQN POR MEJCRAS DESARROLLG URBANG REANOS $1,862,815 $0,667,135 m{ ffi11
SECRETARAAMBIENTEY|  8.§l. PROYECTOS
ESUP UEST%MT'G'PATNG DESARROLLO UR| URBANOS o 475,498,700 $11,992,598 L
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SECRETARIA AMBIENTE Y <1 '%\!’ \
PADMINISTRACICN GENERAL SDU DESARROLLO URBAND $13,210,000 $83,803,265 ss‘r.m,ssJ ( e i")
SECRETARIA L\
[COMPARAMIENTO APERSONASE | DESARROLLO HUMANO 8.5, POLITICAS SOCIALES ON A
NTEG 95,200,000 59,174,539 $14,974,508 £
SECRETARIA RS ’//'/
DIRECCIGN DE INSTITUCIONES DESARROLLG HUMAND | 5.8, POLITICAS SOCIALES o
INTEGRAL $18.200.00 $22.546.404 40,746,404 T
SECRETARIA
lADECUACION DE ESPACIOS DESARRGLLO HUMANG |8.8. POLITICAS SOCIALES
INTEGRAL $1.170,000 $5.108,666 18,279,856
: SECRETARIA
(AREA DE GENERQ ¥ DIVERSIDAD DESARROLLO HUMANG |$,5. POLITICAS SOCIALES
INTEGRAL $2.375,100 $22.091 145 $24,407,045
SECRETARIA
(ETENCION A SERSONASMAYORESEN | prgARROLLO HUMANO |9.8. POLITIGAS SOCIALES
INTEGRAL $2.085,000 $14,075.246 17,160,246
SECRETARIA
oy =VEHCION DR LA DESARROLLO HUMANOD | 5.5. POLITICAS SOCIALES
INTEGRAL $195.000 45,152,491 $5.947,191
SECRETARIA
CENTROS CE DESARROLLO INFANTIL | DESARROLLO HUMANO |S.5. POLITICAS SOGIALES
INTEGRAL $1,170,000 5202264679 $200424 579
SECRETARIA
CONSEAQ MUNICIPAL DE PERSONAS | DESARROLLO HUMAND |5.5, POLITICAS SOCIALES
INTEGRAL $52,000 $205318 $2,105.348
SECRETARIA
O M APk P PROTECCION | peSARROLLO HUMAND |5.5. POLITICAS SOCIALES
TEGRAL §52.000 $1.360.255 $1,412.255
SECRETARIA
DIRECCION ADMINISTRACION DESARROLLO HUMAND [&.8, POLITICAS SOCIALES
INTEGRAL $0,729.156 438,976,074 $48,795,130
SEGRETARIA
EIE DEPAMILIAS / CONSTRUVENBO | DESARROLLO HUMANO | 5.5, FOLITICAS SOCIALES
INTEGRAL i $95,472,169 521,335,714 $115,807,883
SECRETARIA
EJF DE JOVENES DESARROLLG HUMAND | 8.8, POLITICAS SOCIALES
INTEGRAL $66,211,630 $9.044.003 474,255,883
SECRETARIA
EJE DE PERSONAS MAYORES DESARROLLO HUMAND | 5.5. PCLITICAS SOCIALES
INTEGRAL $70,7¢5,430 $38,260,125 $109.078.555
SECRETARIA
[EMERGENCIA CLIMATICA, DESARROLLO HUMAND 8.8, POLITICAS SOCIALES
INTEGRAL $1.170,000 $5.800.253 7050258
SECRETARIA
ENTORNGS SALUDABLES DESARROLLO HUMAND | 8.9, POLITICAS SOCIALES
NTEGRAL 52,340,000 $4.512,024 16,852,024
SECHRETARIA
EQUIPAMIENTO CAAT DESARROLLO HUMAND | 8.8, POLITICAS SOCIALES
TEGRAL $52.340,000 52,340,000
SECRETARIA
'ORGANIZACION ¥ PARTICIPACION DESARROLLO HUMAND | 8.8, POLITICAS SOCIALES
INTEGRAL $19,880,380 $31,457.918 $51,369,290
SECRETARIA
PLAN CALOR DESARROLLO HUMAND |5.5. POLITIGAS SOCIALES
INTEGRAL $18.700,500 $12,672463 $32.572,053
SEGRETARIA
PROYEGTOS TERRITORIALES DESARROLLO HUMAND |5.5. POLITICAS SOCIALES
INTEGRAL $4,170,000 $1,170,000
SECRETARIA
REFUERZO ALIMENTARIO DESARROLLD HUMANO |2.5, POLITICAS SOCIALES
INTE® $112,066.933 $5,143,666 $117.818 599
SECRETARIA
MAPUZUNGUN DESARROLLO HUMANG 5.3, POLITIGAS SQCIALES
INTEGRAL 30 50
SECRETARIA
RESPUESTADIRECTA DESARROLLO HUMANG |8.5. POLITICAS SOCIALES
INTEGRAL $1.205,000 $1,205,000
SECRETARIA
FORMACION ARTISTIGA DESARRQLLO HUMANC 5.5. CULTURA
EGRAL $455,000 $54,009,558 $54,553,558
SECRETARIA
A ASTES ARG E ERCIALIZACION DESARROLLD HUMANG 5.5, CULTURA
INTEGRAL $58.500 $3,985,006 $4,043,538
SEGRETARIA
FILM COMMISSION DESARROLLO HUMANG $.5. CULTURA
TEGRAL $156,000 $1.847.260 42,000,268
SECRETARIA
PATRIMONIO HISTORICO DESARROLLO HUMANG 5.5, GULTURA
INTEGRAL $130000 $130,000
SECRETARIA
T e MIMINISTRATIVOS | nESARROLLO HUMANO 5.5, CULTURA
INTEGRAL $1,200,000 $1,200,000
SECRETARIA
R AFOYO Y PROMOGION | pESARROLLO HUKANO $.5. CULTURA
INTEGRAL $650,000 426,308,230 $26,958.220
: SECRETARIA
[NTERCAMBIO CULTURAL
DESARROLLO HUMAND 5.5, CULTURA ©.0. LA LLAVE
REGIOINALINACIONAL E INTERNAG INTEGRAL $78,000 52,044,608 52,122,868
SECRETARIA
RED DE BIBLIOTECA DESARROLLO HUMANO .5, CULTURA
INTEGRAL 365,000 $65.000
SECRETARIA
IACTIVIDADES DEPORTIVAS
DESARROLLO HUMANO 5.8, DEPORTES
[RECREATIVAS ESTIVALESITEMPO TEGRAL $2,990,000 38,476,500 $11,466,559
SECRETARIA
Q‘;’g’}'ﬁs%:gnggﬂs DESARROLLO HUMAND 5.5. DEPORTES
INTEGRAL $5,200.000 $41,789.264 $46,980.254
SECRETARIA
(AMIRACION DE CENTROS DESARROLLO HUMAND 5.5. DEPORTES
INTEGRAL $0 30
. SECRETARIA
convAINPEHUENES DESAAROLLO HUMAND .5, DERORTES
INTEGRAL $325,000 $3265.000
SECRETARIA !
ESCUE DAVIDAS DESARROLLO HUMANO 5.5, JEPORTES
EGRAL 391,600 $94,000,~
SECRETARIA
Eg%\:‘%{:‘ NICIFAMDE MONTARA DESARROLLO HUMANO /S, CEPORTES  we
INTEGRAL $910,000 45,293,589 5143508




SECRETARIA
[FONDO MUNICIPAL OEL DEPORTE DESARROLLO HUMANO §,5. DEPORTES
a §520,000
SECRETARIA y
gu:;g&fggucrum YCPERATIVODE | nEgaRROLLG HUMANO 5.5. DEPORTES H‘*‘h‘“\:z:;;,,-;-*:;"
INTEGRAL $5,703.602 61,255,833 466,959.439
SECRETARIA
o ToT 0 PARCIALDE | nESARROLLO HUMAND
RAL $650,000 $660,000
SECRETARIA
[ESTACIONAMIENTO MEDIDO DESARAOLLO HUMANG
INTEGRAL $62.000,000 $T.TIB530 550,113,529
SECRETARIA
DIRECCION DE TAABAIO PRODUCCION INNOV. Y D.G. EMPLEQ
EMPLEQ $650,000 $26416.390 $27,006.390
[RDMINISTRACION CENTRAL SECRETARIA
SECRETARIA PRODUCCION, PRODUGCION INNOV. ¥
[NNOVACION ¥ EMPLEC EMPLEQ 3309441 9,334,085 $9.731,506
SECRETARIA
CENTRO DE FORMACION
PRODUGGION INNOV. ¥ D.G. EMPLEQ
[CAPACITAGION ¥ PRODUCCION EMPLEQ $4,044,249 $1,763,750 $2,800,508
SECRETARIA
ECONOMIA SOGIAL PRODUCCION INNDV, ¥ DG.DESAAROLLG
MPLEO $1,301.200 $6,853,423 S1D184.623
SECRETARIA
ENIE AUTARQUICO MERCADO L D.G.PESARROLLO
EMPLEO $5,516.000 $4.560,650 310,176,560
SECRETARIA
FOODTRUCKS FRODUECION INNOV. Y D-6. DESARROLLO
EMPLED $1,040,000 31,010,720 $2,069,720
SECRETARIA
R G ERIGDE | PRODUCCION INNOV. Y D.G. EMPLEQ
EMPLEQ 50 31,743,073 3N,743.973
SECRETANIA,
FRESOL PRODUCGION INNOV. Y Da.DESARROLLG
EMPLEQ $260,000 $1,134.039 31,394,030
SECRETARIA
P e PRODUCCION INNOV. Y D.0.DESARROLLG
EMPLEO $1,300,000 31,176,900 $2.476,908
SECRETARIA
FUNTO PYME - FAB PRODUGEION INNGY, Y Do, pESpRROLLG
EMPLEQ 1,040,000 $1,055.808 52,095,628
ADMINISTRAGION TURIEMO SECRETARIA DE TURISMO) 3424382 $4.520.450 ST944510
DESARROLLO TURISTICO SECRETARIA DE TURISM®) sz 223k s S 56,456,745
ECOTASA SECHETARIA DE TURIEMO 130000000 s.115.364 11.195.006
EMPROTUR SEGRETARIA DE TURISHO $103,274.226 $2314.091 $105.508,957
ESTADISTIGAS DE TURISMO SEGRETARIA DE TURISMO 2687314 $3.051.084 S5.718.358
EVENTOS TURISTICOS SECRETARIA DE TURISMO) 55200000 Jp—_— $7067470
[SERVICIO DE INFORMACION TURISTICA|SECRETARIA DE TURISMO 2431 500 — 826972536
E9PACIOS VERDES DEL CASCO SECRETARIA SERVICIOS
URBANO DE LA CIUDAD PUBLICCS 8.8, ESPACIOS PUBLICOS $4.279.240 381,213,524 $65492,564
GENTRG DE RESIDUGS URBANGS SECRETARIA SERVICIOS DG, GESTIGN DE
MUNICIPALES PUBLICOS RESIDUOS $21,166,320 $64,089,738 §35.856.069
SEGRETARIA SERVICIOS
HERRERIA MECANICA TARA Sen 0,0 MECANICA $166,000 1,625,009 $1,701,093
SECRETARIA SERVICIOS
FUNCIONAMIENTO FLOTA MUNICIPAL, T s D.6. MECANICA, J—— 1623575 J——
SECRETARIA SERVICIGE
MANTENIMIENTO FLOTA MUNICIPAL hyirgrosa D.G. MECANICA $20.501.065 - J——
MANTENIMIENTO OE REO VIAL EN SECRETARIA, SERVICIOS 0.0, VIALIDAD
EMERGENCIA CLIMATICA PUBLICOS 9 $650,000 $45.527.073 46177073
SECRETARIA SERVIGIOS
MANTENIMIENTO VIAL iy D.G. VIALIDAD 522426000 sosds721 R
ADMINSTRACION GENTRALDE LA | SECRETARIA SERVICIOS
SEGRETARIA DE CEBRAS Y PUBLIGO $16.020,000 $58.520.178 $74.550,176
BEGRETARIA SERVIGIOS
BARRIDO MIGROGENTRO FUBLICOS $650.000 $37,541,059 $38,191,059
SECRETARJA SEAVICIOS
[CEMENTERIO MUNICIPAL PUBLICOS $155,000 422,906,600 $23,181,600
LIMPIEZA ¥ MANTENIMIENTO DE SEGRETARIA SERVICIOS
PLUVIALES Y SANED PUBLICOS 32,950000 $2,950,000
SECRETARIA SERVICIOS
[SERVICIOS PUBLICCS PUBLICOS $16,046,034 $133,892,506 $17D,538,649
[PROVISION DE INDUMENTARIA ¥ SECRETARIA SERVICIOS
ELEMENTOS BE SEGURIDAD PUBLICO $2.041.265 32,041,258
: SECRETARIA SERVICIOS .9, GESTION DE
SERVICIOS PUBLICOS LEASING PUBLICOS RESIDUOS $84,000,000 404,000,000
(FOMINISTRAGION GENTRAL 5.5.COMUNIDAD Y DELEGACION
DELEGACION CENTRO JEFE DE GABINETE TERRITGRIO CENTRO $47.800,000 $2,597,681 $50427,664
SECRETARA 5.5 TRANSITO Y
ADMINISTRACION CENTRAL TYT FISCALIZACION TRANSPORTE §2,250.400 40,674,505 $42.933.995
SEGRETARIA 5.5 TRANSITO Y
FISCALIZACION BE TYT FISCALIZACION TRANSPORTE $11,051,.219 $79,205,686 60,435,906
SERALIZACION ¥ SEMAFORIZACION SEGRETARIA 5,5 TRANSITO Y
Yy FISCALIZAGION TRANSPORTE $5.200,000 §17,027,351 $22,227,351
SECRETARIA S5 TRANSITO Y
[TERMINAL-PLAYON- B. QUIMICO FISCALIZACION TRANSPORTE $2,00,000 $42,113,43 $44,413,142
ADMINISTRACION CENTRAL CONTROL SECRETARIA D.0. COMERCIO
URGANG FISCALIZAGION INDUSTRUA ¥
SERVICIOS $14,797.628 $11,62,134 826,170,082
.9, COMERCID
cALIDAD E IRBGUIDAD ALIMENTARIA F&%‘f"}_fz‘:‘;@r‘ INDUSTRIA Y
SERVICICS $1300,000 $7,553,200 58,853,309
0.5, COMERCID
FISCALIZACITY URBRIVA sl INDUSTRIA Y
SERVICIOS $715,000 $51,702,634 352,507,504
.0, COMERCIO
HABILITACIONE FFS?A'}EAA‘;@N INDUSTRIA ¥ I
SERVICIOS $650.000 $38.011.415 438,661 /1
.G, GOMERGIO
lomicuc oRD 193keM-09 \ Ff"sEé:A’j‘_lEzTgl'c',“N INDUSTAIA ¥
SERVICIOS $650.000 $28,226,851 28,476,
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MINISTRAGION VETERINARIA Y SEGRETATIA D.G, GANIDAD
Z00NOSIS FISCALIZAGION ANIMAL $762.100 $4416,669 $5.198,769
[EONTROL FAUNA URBANA ORD 1931- SECRETARIA. .G, 5ANIDAD
cr0a FISCALIZACTON ANIMAL $4.£80.000 $18.562.876 $21.242.078
SECRETARIA 5.5 TRANSITO Y
[CCNTROL DE TRANSITO FISCALIZACION TRANSPORTE $1,250,000 $1,260,000
SECRETARIA, .5 TRANSITQ Y
[FONDO SEGURIDAD FDUCACION VIAL FISCALIZACION TRANSPORTE $1,250,000 $1,250,000
0.8, LEGALY
FORTALECIMIENTD ENLA GESTION DE| 5 GRETARIA HAGIENDA 8.5, HACIENDA TEGNICA
TRIBUTARIA $4.046,800 $57,043,908 2,490,406
AGMINISTRACION HACIENDA SECAETARIA HAGIENDA 5.5, HACIENDA 341,120,689 $43,791,995 4,912,694
[FUNCIONAMIENTO DE TESORERIA SECHETARIA HACIENDA 5.5. AACIENDA. $3,606,90 328,116,043 172,993
MANTENIMIENTO SUMINISTROS SECRETARIA HAGIENDA, 8.5. AACIENDA 1,312,295 $18,075,363 9,387,657
.. LEGAL
[EJECUCIONES FISCALES SECRETARIA HACIENDA 8.5, HACIENDA, T 91500.000 $1500.000
MINISTRAGION JUNTA ELEGTORAL | JUNTA ELEGTORAL 31,957,734 $5,700495 7555429
GREDITO
CREDITO ADIGIONAL CREDITOADICIONAL | GREDITO ADICICNAL iy - $400,004408
DEUDA EJERCICIOS DEUDA EJERGICIOS | DEUDA EJERCICIOS|
DEUDA EJERCICIOS ANTERIORES ANTERIORES ANTERICRES ANTERIORES $250,000,800 $250,000,600
[RCCIONES FOR LAND VIOLENGIA
2089/CHI10 CONCEJQ MUNICIPAL $52.000 32768626 32,820,626
[ANTIGUGS POBLADORES 1348/CW03 | GONCEJO MUNICIPAL $117,000 $117.000
CONCEJAL POR UN DIA 421CH 12 CONCEJO MUNIGIPAL 328,860 622870 $951,730
[EONGEJG DE LIBERANTE VALOR SALA
I¥ PASILLO GONCEJO MUNICIPAL $10,247.244 359,561,213 75,800,456
CONCURSO DE HACHEROS Y TORTAS
as3pCe: GONCEJO MUNIGIPAL $39,000 1,004,933 $1,042,923
JUVENTUD EN EL MEJORAMIENTO
BARRIAL CONCEJO MUNICIPAL $144.950 $1,130,670 $1.203.620
NOCHE SIN ALCOHOLMESA & OE
SEPTIEMBRE 2255CMH CONCEJO MUNICIPAL $101.400 $1,363,148 $1464,548
FREMIO GARLOS BUSTOS 7716/GMIE | GONCEJO MUNICIPAL 360,640 360,840
SEMANA, DE LA JUVENTUD 203/CM/0 | CONCEJD MUNICIPAL 3434,200 6,703,009 $7.126,009
MEDIACION COMUNITARIA 2212CM/1  |DEFENSORIA DEL PUEBLO) +1.074.590 $5.576,408 $8,85t,087
[FROGRAMA ADMINIGT RACION
DEFENSORIA DEL PUEBLD DEFENSORIA DEL PUEBLO $2,793,941 $5,065,824 $11.759,764
PROMOCION DE QERECHO DEFENSORIA DEL PUEBLO 429007 $7.185.084 ——
TRIBUNAL DE
AUDITORJA DE LA NDA PUBLICA GONTRALOR $2401,531 $16,011,548 18,413,079
REPARACION Y ADEQAWON DE TRIBUNAL DE
lOFICINAS CONTRALOR $195,000 $195,000
Y\, 7OTAL EGRESOS PROYEGCION PRESUPUESTO 2021 $23TTAT6.T87 §2.791 061368 | $5.108,008,855
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RRHH PRESUPUESTO 2021
PR NTA" | conTrare BoR | PERSONAL | Cantidad
: "OR | “poLITICO | RRHH

SECRETARIAS PERMANENTE | CATEGORIA %
INTENDENCIA 63 2% 16 105 5%
SECRETARIA LEGAL Y TECNICA a 4 8 0%
JEFE DE GABINETE 231 56 13 300 15%
SECRETARIA PYE POLITICAS PUBLICAS 54 11 6 1 3%
SECRETARIA AMBIENTE Y DESARROLLO
URBANO 80 12 5 97 5%
SECRETARIA DESARROLLO HUMANO
INTEGRAL 285 300 12 597 29%
SECRETARIA PRODUCCION INNOV. Y EMPLEO 23 14 : 4 4 2%
SECRETARIA DE TURISMO 21 8 1 30 1%
SECRETARIA SERVICIOS PUBLICOS 232 105 10 347 7%
SECRETARIA FISCALIZACION 188 49 7 244 12%
SECRETARIA HACIENDA 74 19 i 97 5%
JUNTA ELECTORAL 1 1 3 5 0%
CONCEJO NUNICIPAL 10 5 a7 82 3%
DEFENSORIRNDEL PUEBLO 4 1 14 19 1%
TRIBUNAL DE\CQNTRALOR 2 2 4 [} 0%
TOTAL RRAH § \ 1272 809 150 2031 | 100%
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Concejo. Municipal
DCLE ORDENANZA Muricipalidad do San Carlos de Barlche

Ne a [a viclencia de género. Ni una menos.
(Ordenanza 3029-CM-18)

nrvLo v

Presupuesto por Programa Plurianual sobre la base del

Programa General de Accidn de Gobierno.

K. D650 DANIEL
Secratario de Haci@nda
Municipalidad S, C. de Bariloche

Jedn de Gabingfa
WMyhicinalidad de 8.C. dé Bariloche




PRESUPUESTO EGRESOS 2021 FLURIANUAL
DESIGNACION PROYECCION 2021 | PROYECCION 2022 | PROYECCION 2023
GUARDAVIDAS PROTECCION CIVIL
$445,510 $556,868 $712,818
PROTECCION GIVIL $28,670,849 $36,638,562 $45,873,359
SIMBOV 0.2615CM15 $4,473,043 $6,501,304 $7,156,869
SEGURIDAD CIUDADANA $20,614,494 $25,768,117 $32,983,190
COMUNICACION INSTITUCIONAL DE LA
GESTION
$16,681,876 $20,852,345 $26,691,002
DIFUSION $845,000 $1,056,250 $1,352,000
PROTOCOLO Y CEREMONIAL
$2.067,356 $2,584,197 $3.307,772
RESPONDER - CUADRILLAS
$6,190,340 $7,737,925 $9,904,544
CENTRO DE DOGUMENTACION DIGITAL
$81,250 $101,563 $130,000
COMITE DE CIUDADES HERMANAS
$03,600 $117,000 $149,760
(MTYVHS $51,133,875 $60,253,739 $77,124.786
ADMINISTRACION INTENDENCIA
$23,606,251 $29,620,313 $37,914,001
TRIBUNAL DE FALTAS |
$26,167,083 $32,708,853 $41,867,332
TRIBUNAL DE FALTAS Il
$21,022,571 $26,278,139 $33,636,018
ALUMBRADO CEB $5,626,007 $7,032,621 $9,001,755
INFRAESTRUCTURA Y LOGISTICA PARA
EVENTOS
$7,083,960 $8,854,950 $11,334,336
SECRETARIA PRIVADA $130,000 $162,500 $208,000
ADMINISTRACION CENTRAL ASESORIA
LETRADA
$22,116,663 $27.645,828 $35,386,660
COMISION JENERAL DE
TRANSACCIONES
$2,603,770 $3,254,713 $4,166,032
DELEGACION C 0 CATEDRAL .
$43,774.607 $586,031,497

$35,019.6ﬂ!\
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DELEGACION CERRO OTTO

$49,525,280 $61,906,600 $79,240.449
DELEGAGION EL CONDOR

$48,111,270 360,139,088 $76,978,033
DELEGACION LAGO MORENO

$39,309,490 $49,136,863 $62,895,185
DELEGACION SUR $48,100,645 $60,137,057 76,975,433
ADMINISTRACION DELEGACION CENTRO

$24,000,057 $30,000,071 $38,400,091
ADMINISTRACION CENTRAL JEFATURA
DE GABINETE

$126,014,658 $157,518,323 $201,623.453
IADMINISTRACION DESPACHO Y MESAS
DE ENTRADAS

$13,255,905 $16,569,881 $21,209,448
BOLETIN OFICIAL ORD. 1937-CM-08

$1,369,160 $1,711,450 $2.190,656
DISENO UNIVERSAL PCD
ORD.2335CM12/2425CM13

$11,606,808 $14,508,509 $18,570,802
ADECUACION AYUDAS TECNICAS PARA
LA VIDA AUTONOMA P

$3,040,968 $4,926,200 $6,305,548
MANTENIMIENTO REFACCION Y
REPARACION EDIFICIOS MU

$54,943,606 $68,679,508 $67,909,770
ADMINISTRAGION CENTRAL
COORDINACION GENERAL

$131,002,848 $164,878,560 $211,044,556
SUBSIDIO TRANSPORTE ESCOLAR

$110,000,000 §137,500,000 $176,000,000
PREVISION GRAYIFIGACION

$60,000,000 $75,000,000 $66,000,000
ADMINISTRAGIONY PROCESOS DE LAS
AREAS $200,000 _ $250,000 $320,000
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¥ Oc )
Py
SV
ACCESIBILIDAD INTEGRAL INCLUSIVA AL Y
EMPLEO PUBLICO ) ‘
$4,125,339 $5,156,673 $6,600,542
COBERTURA DE VACANTES
$2,778,750 $3,473,438 $4,446,000
COMUNICACION INTERNA RRHH
$4,732,439 $5,915,548 $7,571,902
DESARROLLO DE COMPETENCIAS
$6,329,408 $7,911,759 $10,127,062
MEJORA DE LA SEGURIDAD EN
EDIFICIOS MUNICIPALES
$10,098,124 $13,747,665 $17.596,998
MEJORA DE PROCESOS $14,266,184 $17,832.730 $22,825,894
NUEVO ESCALAFON MUNICIPAL
$10,828,415 $13,635,519 $17,325,464
PASANTIAS $2,612,545 $3,265,681 $4,180,072
PROTEGCION INTEGRAL DE LA SALUD EN
EL TRABAJO
$12,286,714 $15,358,392 $19,658,742
SOPORTE OPERATIVO RRHH-CG
$30,254,039 $37,817,549 $48,406,463
GENTRALIZACION Y NORMALIZACION DE
REGISTROS MUNICI
$26,000 $32,500 $41,600
MANTENIMIENTO DE SISTEMAS
$10,008 554 $12,610,692 $16,013,686
MEJORAMIENTO DE COMUNICACIONES
DE DATOS
$2.774,500 $3.468,125 $4,439,200
MEJORAMIENTC Y MANTENIMIENTO DE
TECNOLOGIA / INFRA
$5,703,815 $7,129,769 59,126,104
PROYECTOS } DESARROLLOS DE
SISTEMAS
$8,004,671 /. $10,005,839 $12,807,474
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RELEVAMIENTO DE PROCESOS
MUNICIPALES

$650,000 $812,500 $1,040,000
SISTEMA ESTADISTICO LOCAL )
$0,160,896 $10,201,120 $13,057,434
AREAS PROTEGIDAS
$28,928,241 $36,160,302 $46,285,186
PARTICIPACION CIUDADANA
$8,049,893 $10,062,366 $12,879,828
PLANES Y PROYECTOS
$10,026,429 $12,5633,036 $16,042,286
ADMINISTRACION CENTRAL
$24,842 285 $31,0562,856 $39,747.656
CONTRIBUCION POR MEJCRAS
$13,320,011 $16,660,014 $21,312,018
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO
$87,491,387 $109,364,234 $139,986,219
ADMINISTRACION GENERAL SDU
$97,813,365 $122,266,706 $156,501,384
ACOMPARNAMIENTO A PERSONAS E
INSTITUCIONES
$14,374,539 $17,968,173 $22,999,262
DIRECCION DE INSTITUCIONES
$40,746,404 $50,933,005 $65,194,246
ADECUACION DE ESPACIOS
$6,279,666 $7.849,583 $10,047,466
IAREA DE GENEROC Y DIVERSIDAD
SEXUAL
$24,407,045 $30,508,806 $39,061,272
ATENGION A PERSONAS MAYORES EN
SITUACION DE VULNER
$17,160,246 $21,450,308 $27,456,394
CENTRO DE PREVENCION DE LAS
ADICCIONES
$5,947.191 $7.433,989 $9,515,506
ICENTROS DERESARROLLO INFANTIL
$203,434,579 $254,293,223 $325,495,326
CONSEJO MUNICIRAL D PERSONAS
MAYORES /\
$2,105,318 $2,631.647 $3,368,508

-~
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CONSEJO MUNICIPAL DE PROTECCION
DERECHO DE LAS NIN

$1,412,255 $1,765,319 $2.259,608
DIRECCION ADMINISTRACION CENTRAL
SOCIALES
$48,706,130 $60,862,662 $77,929,808
EJE DE FAMILIAS / CONSTRUYENDO
IDENTIDADES
$116,807,883 $146,009,853 $186.802,612
EJE DE JOVENES $74,255,883 $92,619,853 $118,809,412
EJE DE PERSONAS MAYORES
$109,078,565 $136,348,194 $174 525,688
EMERGENCIA CLIMATICA
$7,050,258 $8,812,822 $11,280,412
ENTORNOS SALUDABLES
$6,852,024 $8,565,030 $10,963,238
EQUIPAMIENTO CAAT $2,340,000 $2,925,000 $3,744,000
ORGANIZACION Y PARTICIPACION
$51,366,298 $64,210,372 $82,189,276
PLAN CALOR $32,672,963 $40,716,203 $52,116,740
PROYECTOS TERRITORIALES
$1,70,000 $1,462,500 $1,872,000
REFUERZO ALIMENTARIO
$117,818,509 $147,273,248 $188,509,758
MAPUZUNGUN 5 5 0
RESPUESTA DIRECTA $1,235,000 $1,543,750 $1,976,000
FORMACION ARTISTICA
$64,553,558 $66,191,047 $87,285,692
ESPACIOS DE COMERCIALIZACION PARA
ARTESANOS
$4,043,536 $5,054,420 $6,469,658
FILM COMMISSION :
$2,003,268 $2,504,084 $3,205,228
PATRIMONIO HISTRRICO
$130,000 $162,500 $208.000
PROCEDIMIENTOS ALWNISTRATIVOS Y
MANTENIMIENTO DE
$1,300,000 $1,625,000 $2,080,000
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PROGRAMA DE APOYC Y PROMOCION
DE LAS ARTES
$26,958,230 $33,697,788 $43,133,168
INTERCAMBIO CULTURAL
REGIOINAL/NACIONAL E INTERNAC
$2,122,868 $2,653,584 $3,396,588
RED DE BIBLIOTECA
$65,000 381,260 $104,000
ACTIVIDADES DEPCRTIVAS
RECREATIVAS ESTIVALES/TEMPO
$11,466,569 $14,333,211 $18,346,510
ACTIVIDADES DEPORTIVAS
RECREATIVAS Y AFINES
$46,989,264 $58,736,580 $76,182,822
IAMPLIACION DE CENTROS MUNICIPALES
$0 $0 $0
CONVENIO PEHUENES $325,000 $4086,250 $520,000
ESCUELA DE GUARDAVIDAS
$91,000 $113,750 $145,600
ESCUELA MUNICIPAL DE MONTARA
ORD102/84
$6,143,589 $7,679,486 $9,829,742
FONDO MUNICIPAL DEL DEPORTE
$520,000 $650,000 $832,000
INFRAESTRUCTURA Y OPERATIVO DE
DEPORTES
366,959,439 $83,699,299 $107,135,103
DESTRUCCION TOTAL O PARCIAL DE
VIVIENDA UNICAY PE
$650,000 $812,500 $1,040,000
ESTACIONAMIENTO MEDIDO
$59,718,539 $74,648,173 $95,549,662
DIRECCION DE TRA|
$27,066,390 $33,832,988 $43,308,224
ADMINISTRACION CENTRAL 3ECRETARIA
PRODUCCICN, INNOVAEION Y EMPLEQ
\ $9.733,506 N $15,573,609

\
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CENTRO DE FORMACION CAPACITACION
Y PRODUCCION

$2,808,508 $3,510,635 $4,493,612
ECONOMIA SOCIAL $10,184,623 $12,730,778 $16,205,396
ENTE AUTARQUICO MERCADO
MUNICIPAL

$10,176,660 $12,720,825 $16,282,656
FOODTRUCKS $2,059.720 $2,574.650 $3,295,552
FORTALECIMIENTO MINISTERIO DE
PRODUCCION Y TRASAJO

$1,743.073 $2,178,841 $2.788,918
FRESOL $1,394,039 $1,742,548 $2,230,462
PLAN INTEGRAL DE COMERCIALIZACION

$2,476,986 $3.006,234 $3,063,180
PUNTO PYME - FAB $2,095,698 $2,619,622 $3,353,116
ADMINISTRAGION TURISMO

$7,944,810 $9,931,012 $12,711,695
DESARROLLO TURISTICO

$6,856,785 $8,570,981 $10,970,856
ECOTASA $131,115,384 $163,894,230 $209,784,614
EMPROTUR

$105,588,957

$131,986,196

$168,942,331

ESTADISTICAS DE TURISMO

$5,718,398 $7.147.997 $9,149,436
EVENTOS TURISTICOS

$7,087,470 $8,850,338 $11,239,952
SERVICIO DE INFORMACION TURISTICA

$25,922,536 $32,403,170 $41,476,058
ESPACIOS VERDES DEL CASCO URBANO
DE LA CIUDAD

b $85,492,564 $106,865,705 $136,788,102

CENTRO DE RESIDUOS URBANOS
MUNICIPALES

$85,856,059 $107,320,074 137,369,605
HERRERIA MECANICA $1,781,033 $2,226,291 $2,840,652
FUNCIONAMIENTO FLOTA MUNIYPA

$54,635375 |, 968294219 $87,416,600

————1
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MANTENIMIENTO FLOTA MUNICIPAL

$53,361,266 $66,726,583 $85,410,026
MANTENIMIENTO DE RED VIAL EN
EMERGENCIA CLIMATICA

$46,177,073 $57.721,341 573,883,316
MANTENIMIENTO VIAL $31,071,721 $30,064,652 $51,154,754
ADMINISTRACION CENTRAL DE LA
SECRETARIA DE OBRAS Y

$74,650,176 $83,187,720 §119,280,282
BARRIDO MICROCENTRO

$38,191,059 $47,738,823 $61,105,604
CEMENTERIO MUNICIPAL

$23,181,600 $28,077,000 $37,090,560
LIMPIEZA Y MANTENIMIENTO DE
PLUVIALES Y SANEO

$2,950,000 $3.687,500 $4,720,000
SERVICIOS PUBLICOS $170,538,619 $213,173,274 $272,861,790
PROVISION DE INDUMENTARIA Y
ELEMENTOS DE SEGURIDAD

$2,041,256 $2,551,570 $3,266,010
SERVICIOS PUBLICOS LEASING

$64,000,000 $80,000,000 $102,400,000
ADMINISTRACION COMBUST IBLE $50.427 661 663,034,602 $80.684.290
ADMINISTRACION CENTRAL TYT

$42,933,095 $63.667,494 $66,694,392
FISCALIZACION DE TYT $90,436,906 $113,046,132 $144,609,049
SENALIZACION Y SEMAFORIZACION TYT

$22,227,351 $27,784,189 $35,563,762
TERMINAL-PLAYON- B. QUIMICO

$44,413,143 $55,516,428 $71,061,028
ADMINISTRACION CENTRAL CONTROL
URBANO

$26,179,962 $32,724.953 $41,887.940
CALIDAD E INOCUIDAD AAIMENARIA

$8,853,309 $11,066,636 $14,165,294
FISCALIZACION URBANA

362,507,634 /965,634,542 384,012,214

W30 DANIEL QUINTANA
~tario de Hacienda
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HABILITACIONES

$38,661,415 $48,326,769 $61,858,264
OMIDUC ORD 1934-CM-09
$28,876,851 $36.096,064 $46,202,062
ADMINISTRACION VETERINARIA Y
ZOONOSIS
$5,198,760 $6,498,461 $8,318,030
CONTROL FAUNA URBANA ORD 1931-CM-
09
$23,242,976 $29,053,720 $37,188,762
CONTROL DE TRANSITO
$1,250,000 $1,562,500 $2,000,000
FONDO SEGURIDAD EDUCACION VIAL
$1,250,000 $1,562,500 $2,000,000
FORTALECIMIENTO EN LA GESTION DE
LOS INGRESOS MUNI
$62.490,406 $78,113,008 $99,884,650
ADMINISTRACION HACIENDA
$64,012,694 106,140,867 $135,860,310
FUNCIONAMIENTO DE TESORERIA
$21,722,943 $30,653,679 $50,756,709
MANTENIMIENTO SUMINISTROS
$19,387.657 $24,234,571 $31,020,251
EJECUCIONES FISCALES $1,500,000 $1,875,000 $2,400,000
ADMINISTRACION JUNTA ELECTORAL
$7.656,429 $9,573,036 $12,253,486
CREDITO ADICIONAL $409,604,408 $561,244,022 $718,393,500
DEUDA EJERCICIOS ANTERIORES
$250,000,000 $0 30
ACCIONES POR LA NO VIOLENCIA
2009/CM/10
$2,820,626 $3,625,783 $4.513,002
ANTIGUOS POBLADORES 1349/CM/03
$117,000 $146,250 $187,200
CONCEJAL POR UN DIA 421CM12
N $951,730 $1,189,663 $1,522,768
GONCEJO DE LIBER\NNE VALOR SALA Y
PASILLO
$79,608,456 $99,760,570 $127,893,530
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CONCURSO DE HACHERQS Y TORTAS
263PCY2

$1,043,933 $1,304,916 $1,670,292
JUVENTUD EN EL MEJORAMIENTO
BARRIAL

$1,283,620 $1,604,525 $2,053,792
NOGHE SIN ALCOHOLMESA 6 DE
SEPTIEMBRE 2255CM11

$1,464,548 $1,830,684 $2,343,276
PREMIO CARLOS BUSTOS 2718/CM/16

$60,840 $76,050 $97,344

SEMANA DE LA JUVENTUD 2033/CMW/10

$7,138,089 $8,922,611 $11,420,942
MEDIACION COMUNITARIA 2212CM/11

$6,651,087 $8,313,858 §10,641,739
PROGRAMA ADMINISTRACION
DEFENSCRIA DEL PUEBLO

$11,759,764 $14,699,705 $18,815,623
PROMOCION DE DERECHO

$7,614,921 $9,518,651 $12,183,874
AUDITORIA DE LA HACIENDA FUBLICA

$18,413,079 $23,016,349 529,460,926
REPARACION Y ADECXNACION DE
OFICINAS

$195,000 $243,750 $312,000

TOTAL v N\ $5,109,008,166 $6,119,336,015 $7.632,750,099

DANIEL QUINTANA

ario da Hacienda

piunicipaigad 8-C. d8 parilloche

ARCOS BARDTRIZ
Jefe de Gabingie /
wunicipalidad de S.C. de fariloche

Ieatlonte

il de 5.C. de Bariloche




